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Editorial

Heft 5 der Transformationen setzt sich im Unterschied
zu den vorangegangenen Ausgaben aus Beitragen zu-
sammen, die nicht nur aus zwei, sondern aus drei ver-
schiedenen Federn stammen. Sie kreisen diesmal aber
allesamt um miteinander verwandte Themen und
widmen sich in vielfdltigen Zugdangen Fragen der Su-
pervision.

Der Supervisor als geheimer Bischof? So fragt Susanne
Schneider, damit auf einen Zusammenhang anspie-
lend, mit dem sie sich im Rahmen ihrer eigenen pasto-
ralpsychologischen Weiterbildung zur Supervisorin
auseinandersetzte. Sie nimmt die Ndhe des griechi-
schen episkopos zum lateinischen supervisor ernst, so
dass ihr aus der Ausgangsfrage eine neue entsteht: Was
tragt diese Ndhe fiir meine Praxis als Supervisorin aus?

Macht Supervision Sinn? Mit dieser Frage eroffnet
Matthias Scharer seine theologischen Anmerkungen
zum supervisorischen Wissen. Die Wortfolge Macht,
Supervision und Sinn lasst sich schon in der Betonung
unterschiedlich gewichten und ausrichten. Macht,
Supervision und Sinn lassen sich vielfaltig miteinander
ins Verhéltnis setzen. Damit tun sich eine Mehr-
deutigkeit und ein Raum auf, den der Autor betritt, um
unausgesprochene Konkurrenzverhaltnisse zum Aus-
druck zu bringen — und dies in einem Raum, der sich

als ein religioser oder als ein kirchlicher qualifizieren
lasst.

Wer konnte fiir uns Jitro sein? Mit dieser Frage setzt der
dritte Beitrag ein. Mit diesem Verweis auf biblische Fi-
guren und Traditionen verbindet sich die Absicht, in
einigen Federstrichen eine theologische Gestalt von
Supervision zu umreillen und in diesem Sinne Super-
vision als Lernprozess unter offenem Himmel zu ver-
stehen.

Auf je eigene Weise gehen alle drei Beitrage der Frage
nach, wie sich Praxis und Theorie von Supervision so-
wohl humanwissenschaftlich als auch theologisch fun-
dieren lassen: Verlangt Supervision christlicher Praxis
nicht auch danach, Supervision ihrerseits als christliche
Praxis zu konzipieren und zu gestalten?

Mein Dank gilt Susanne Schneider und Matthias Scha-
rer fir ihre Beitrage, meiner Mitarbeiterin Judith Adam
fir ihre Unterstiitzung bei der Vorbereitung dieses Hef-
tes der Transformationen und schon jetzt den Leserin-
nen und Lesern, die ihrerseits zur Feder greifen mogen
— mit eigenen Beitrdgen sowie mit Riickmeldungen zu
diesen pastoralpsychologischen Werkstattberichten.

Frankfurt am Main, Dezember 2005 Klaus KieRling



Der Supervisor als geheimer Bischof?'

Einleitung

Dass der griechische Begriff episkopos und der la-
teinische Begriff Supervisor beide Aufseher® be-
deuten, ist an und fiir sich nichts Neues. Trotz-
dem, jedes Mal, wenn es mir wieder in den Sinn
kam, blieb ich daran hangen, fand es irgendwie
auffallig. Ist diese Wortgleichheit nur zufallig oder
hat sie auch was mit meiner Supervisionstatigkeit
Zu tun?

Je langer ich mich mit dieser Frage beschaftigt ha-
be, umso deutlicher wurde mir, was diese Beo-
bachtung der Wortgleichheit fiir meine Praxis als
Supervisorin austragt. Von diesem Prozess erzahlt
die hier vorliegende Arbeit.

Geschichtlicher Ruckblick

Der Begriff episkopos wird in vorchristlicher Zeit
in zweifacher Weise gebraucht: zum einen in der
Bedeutung von Wachter, Schirmherr und Schutz-
patron, es sind meist Gotter, die in dieser Weise
bezeichnet werden; zum anderen als Titel zur Be-
zeichnung von verschiedenen Amtern. Dabei geht
es fast durchweg um profane Amtsstellungen mit
technischen und finanziellen Aufgaben. Aber auch
hier bleibt, wie im ersten Fall, die Fiirsorge Kern

der Tatigkeit. Episkopos ist als Fremdwort schon v.
Chr. ins Lateinische eingegangen und gelegentlich
zur Benennung staatlicher Aufsichtsbeamter ver-
wandt worden.

2.1 Das Bischofsamt

In der Entwicklung des Bischofsamtes in den christ-
lichen Kirchen gab es verschieden Phasen, die ich
kurz andeuten will:

(1) Im Neuen Testament wird der Begriff episkopos
nur an funf Stellen genannt. 1 Petrus 2,25 wird
Christus selbst episkopos genannt. An den an-
deren Stellen (Apostelgeschichte 20,28; Phili-
per 1,1; 1 Timotheus 3,2; Titus, 1,7,) werden
Menschen so bezeichnet, und zwar die Leiter
der Gemeinden. Fir sie waren gleichermalen
die Bezeichnungen Presbyter und Episkopos
tblich. Beide bedeuteten damals das Gleiche,
namlich die ortsansassigen Leiter des Gemein-
delebens. Und das waren offenbar immer meh-
rere. Im Gegensatz dazu werden die frei von
Ort zu Ort ziehenden charismatischen Verkiin-
diger des Evangeliums Apostel, Propheten und
Lehrer genannt. Aus der Spannung zwischen
beiden scheint mir die Entwicklung eines Am-
tes des Episkopos, bzw. mehrerer Episkopoi in
dieser Anfangszeit seinen Sinn zu beziehen: Als
die rasche Wiederkunft Christi ausblieb, und



die erste Generation der Apostel gestorben war,
versuchte sich die Gemeinde der Jesus-
Anhdnger eine Art ‘Organisationsstruktur’ zu
geben und, indem sie ‘Amter’ erfand, die Fort-
dauer des Gemeindelebens zu sichern. Erst
nach und nach entwickelte sich daraus das ge-
pragte Amt des Bischofs.

Es muss also wohl so etwas wie eine ,Schwer-
kraft des Institutionellen”?® gegeben haben. Die-
se nahm sicherlich zu, je mehr die Gemeinden
gezwungen waren, sich in der Welt einzurich-
ten. Entsprechend wurden vermutlich charisma-
tische Predigten, die den Abstand zur Welt be-
tonten und feste Strukturen in Frage stellten, als
bedngstigend empfunden, und in der Folge
wurden Charismatiker zunehmend zu Hareti-
kern erklart. Die Entwicklung eines festen Bi-
schofsamtes wadre damit als ein Puzzleteil zu
sehen bei der Entwicklung hin zu einer festeren
‘Organisationsstruktur’. Im Laufe der Zeit wur-
den dazu bewadhrte und als passend erachtete
Modelle sowohl aus der judischen als auch aus
der heidnischen Umwelt herangezogen, so z.B.
das Amt des Synagogenvorstehers und seiner
Gehilfen.

Die ersten Schritte hin zu einer solchen festeren
Struktur sind schon in den Pastoralbriefen zu
erkennen (vgl. 1Tim 3,1). Mit der Ausbildung
einer klaren Hierarchie mit einem einzelnen
(Bischofs) Amt an der Spitze wurde diese Ent-

wicklung eigentlich nur konsequent fortgesetzt.
Die theologische Begriindung des Monepisko-
pats scheint mir eher eine nachtragliche Legiti-
mation zu sein.

Seit dem 4. Jahrhundert bekam das Amt des Bi-
schofs einen enormen Bedeutungs- und Macht-
zuwachs durch die Integration der Kirche in das
Romische Reich. Das Amt des Bischofs war nun
mit anderen hohen Staatsamtern gleichgestellt.
Seine Aufgaben waren Ordination und Visitati-
on, die Armenfirsorge, Gerichtsbarkeit und Si-
cherung der offentlichen Ordnung. Die weltli-
chen Funktionen des Bischofs traten im Laufe
dieser Entwicklung immer mehr in den Vorder-
grund, die politischen Interessen berwogen
immer mehr die geistlichen Pflichten. Der Bi-
schof gehorte zum Adel, die Kirche war eine
Adelskirche geworden. Erst 1803 wurden die
geistlichen Furstentiimer aufgelost.

Diese Spannung zwischen weltlichen und geist-
lichen Aufgaben zieht sich durch die Geschich-
te des Bischofsamtes, bildet sich am Anfang ab
in der Spannung zwischen denen, die in der
Naherwartung leben, und denen, die sich in
der Welt einzurichten versuchen, spielt eine
Rolle bei der Auseinandersetzung zwischen
Kaiser und Papst und war eines der wichtigen
Themen der Reformation, in deren Folge sich
das synodale Bischofsamt entwickelte. Laut



Confessio Augustana ist der Bischof ,mit dem
gleichen geistlichen Amt ausgestattet wie jeder
Pfarrer, namlich das Ev. Predigen, Siinde verge-
ben, Lehre erteilen und die Lehre, so dem E-
vangelio entgegen, verwerfen und die Gottlo-
sen, dero gottlos Wesen offenbar ist, aus christl.
Gemein ausschlieBen, ohn menschlichen Ge-
walt allein durch Gottes Wort. (CA 28)"*

Mit der Reformation wurde in einigen protes-
tantischen Landeskirchen das Bischofsamt
durch andere Leitungsamter ersetzt, wie z.B.
Kirchenprasident und Prases. Diese zeichnen
sich dadurch aus, dass ihr Seelsorgebezirk die
ganze Landeskirche umfasst. ,Dies kommt vor
allem in ihrem Recht zum Ausdruck, in jeder
Kirche zu predigen und sich mit Verlautbarun-
gen an die Kirchenglieder zu wenden, in ihrer
Verantwortung fir die Lehre und in ihrer Auf-
gabe, das Gesprach mit den Gemeinden und
insbesondere, als Pastores Pastorum, mit den
Pfarrern zu fiihren.”> Wenn ich vom ‘Bischof’
spreche, meine ich im Folgenden alle diese Lei-
tungsamter, wie sie in den protestantischen Kir-
chen entwickelt wurden. Mir ist dabei bewusst,
dass hier keinesfalls nur ein Begriff ausgewech-
selt wurde, sondern vollig neue Organisations-
strukturen entstanden sind, die mit anderen in-
haltlichen Grundentscheidungen einhergingen,
wie etwa dem Priestertum aller Glaubigen. Ins-
besondere habe ich die Leitungsamter Dekan/

Superintendent im Blick, da dies die Ebene ist,
auf der sich in der Praxis kirchenleitende Amter
und Supervision beriihren, z.B. wenn es um die
Fusion von Gemeinden oder die Umstrukturie-
rung von Kirchenbezirken geht.

Daraus ergibt sich, dass es ein relativ breites
Spektrum von Funktionen und Aufgaben des
Bischofs gibt, das sich von den Anfiangen bis
heute durchzieht. Dazu gehoéren Leitung der
Synoden, Visitation und Ordination, Wahrung
der Einheit der Kirche und der rechten Lehre
(protestantisch natiirlich immer im Kontext der
jeweiligen Verfassungen der Landeskirchen),
Aufsicht tiber alle Amtstrager und Seelsorge als
Pastor Pastorum, Aufsicht tber die Finanzen
und Entscheidungsgewalt bei innerkirchlichen
Streitfallen.

2.2 Zur Geschichte der Supervision

Der Begriff ‘Supervision” scheint erstmals seit Mitte
des 16. Jahrhunderts im Sinne von ‘Leitung’ und
'Kontrolle” bei juristischen und kirchlichen Texten
verwendet worden zu sein. Hier scheint mir eine
unmittelbare Beziehung zum Bischofsamt deutlich.

Ihre eigentlichen geschichtlichen Wurzeln hat Su-
pervision in den Anfangen der Sozialarbeit in Eng-
land und Nordamerika zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts. Dort bildeten sich gemeinnitzige Wohl-



fahrtsorganisationen, die zur Anleitung, Fuhrung
und Beratung ihrer ehrenamtlichen Helfer spezielle
Mitarbeiter einsetzten. ,Der Armen-Pfarrer Barnett
hatte ab 1883 im Londoner Slum-Gebiet White-
chapel auch Studierende und Jungakademiker als
ehrenamtliche Helfer eingesetzt. Als er bemerkte,
wie sehr diese von der Arbeit mit den Armen per-
sonlich betroffen und in Kommunikationen ver-
strickt waren, bot er ihnen halbstiindige ‘Vier-
Augen-Gesprache’ zur Klarung und Entlastung an.
Hier liegt das Vorbild fiir jenen Prozess, den wir
heute Praxisberatung, Supervision oder Coaching
nennen.”® Bald entwickelten sich, insbesondere in
Nordamerika, administrative Formen. ,Der vorge-
setzte Sozialarbeiter fungierte dem unterstellten
Sozialarbeiter gegeniiber als Supervisor. Es ging
dabei darum, die planmaRigen Deutungs- und
Handlungsmuster des Supervisanden gegentiber
einzelnen Klienten fachgerecht zu korrigieren.”’, d.
h. Supervision war ,Erziehung und Kontrolle — der
Supervisor Aufseher und Lehrer”®.

Nach dem Zweiten Weltkrieg gewann Supervision
auch in Deutschland zunehmend an Bedeutung,
nicht zuletzt durch deutsche Emigranten, die vor
den Nazis in die USA geflohen waren, und nun zu-
rickkehrten.

Im Verlauf der flinfziger Jahre setzte sich allmahlich
die Erkenntnis durch, dass die gelingende Interakti-
on zwischen Klienten und Sozialarbeiter nicht zu-
letzt von der personlichen Entwicklung des Sozial-
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arbeiters abhangt. Das heilt die personliche Wei-
terentwicklung und Veranderung des Professionel-
len kam in den Blick. Damit wurde zweifelhaft, ob
ein Vorgesetzter eine solche Funktion tibernehmen
kann. In der Folge wurde die Rolle des Supervisors
neu Uberdacht. Immer haufiger wurde zwischen
der Rolle des Vorgesetzten, des Aufsichtfiihrenden
einerseits und des Supervisors andererseits klar un-
terschieden. Der Supervisor war nun eher padago-
gischer und therapeutischer Helfer.?

In den sechziger und siebziger Jahren wird Sozial-
arbeit zunehmend zu einem eigenen Berufsbild
entwickelt. Parallel dazu entwickelt sich auch Su-
pervision. Sie scheint geeignet, diese Professionali-
sierung aus einem gesellschaftskritischen und in-
novativen Blickwinkel voranzutreiben und zu be-
gleiten. Supervision entwickelt sich parallel in zwei
Strangen aus zwei unterschiedlichen Perspektiven
heraus, eine starker therapeutisch orientierte Su-
pervision, die eher den Einzelnen im Blick hat, und
eine starker an der Sozialarbeit orientierte Supervi-
sion. Da die Sozialarbeit traditionell beho6rdlich
angebunden war, ergab sich hier zugleich der Blick
auf die Institution bzw. Organisation als einer not-
wendigen Perspektive in der Supervision. Der Kon-
text war hier schon friher im Blick als bei einer
starker psychotherapeutisch orientierten Supervisi-
on.'



Mittlerweile setzt das Format Supervision sich zu-
nehmend als eigenstandige Profession durch. Der
Markt ist heil umkampft, sicher aus 6konomischen
Griinden, ich denke aber auch deshalb, weil dieser
Beruf auch durch die damit verbundene Macht att-
raktiv ist, scheint der Supervisor doch zu wissen,
wo der Weg zur beruflichen Wahrheit, und damit
zum beruflichen Erfolg langgeht.

Daher scheint der Versuch einer Monopolisierung
des Zugangs zum Beruf Supervisor nur logisch, o-
der um es mit W. Drechsel zu sagen: ,Es geht bei
allen altruistischen Anliegen immer auch um Ein-
fluss, Macht und Geld. Es geht um eine Position
ganz oben, die den Uberblick hat, die am Mythos
der Therapeuten als der neuen Heiler partizipiert,
die aber den eher bedrohlich wirkenden Level der
'hohen Therapie " unterlduft und zugleich tber alle
Individuumsorientierung hinaus deutlich Einfluss
nimmt auf ganze (berufsbezogene) Systeme und auf
diese Weise von weit reichender Wirkmachtigkeit
ist.”

2.3 Ahnlichkeiten und Unterschiede — Versuch eines

Vergleichs

Waihrend sich das Bischofsamt in einem histori-
schen Prozess entwickelt, an dessen Anfang die
Ubernahme von Aufgaben in einer kleinen Gruppe
steht und aus dem erst viel spater ein ‘Amt’ im Sin-
ne eines Elementes in einer Institution entsteht, ist
‘Supervisor’ schon bei seinem Entstehen mit einem
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Amt innerhalb einer Institution verbunden, und erst
in einem spdteren Schritt wachsen diesem Amt die
spezifischen Aufgaben eines Supervisors zu. Die
Entwicklung war also geradezu gegenlaufig.

Durchaus vergleichbar ist allerdings die daraus je-
weils entstehende Spannung, die sich beim Bischof
in der Spannung zwischen weltlichem und geistli-
chem Amt niederschlagt, beim Supervisor in der
Spannung zwischen den Aufgaben des Vorgesetz-
ten, der fiir Disziplin und Kontrolle zustandig ist,
und einem Beraters, der Offenheit auf beiden Sei-
ten voraussetzt. Der Umgang mit dieser Spannung
ist vollig unterschiedlich.

Im Bereich der Supervision beginnt die Auseinan-
dersetzung mit diesem Problem, wie schon oben
erwdhnt, in den 50ger Jahren. Die Rollentheorie
wird entwickelt, und der Begriff der ‘Rolle” beginnt
sich allgemein durchzusetzen. Die Einheit der Per-
son ist nicht mehr selbstverstandlich. Supervision
trennt sich damals von der Rolle des Aufsehers/
Vorgesetzten zugunsten der professionellen Dis-
tanz, die Voraussetzung fiir supervisorisches Arbei-
ten ist. Die Spannung wird also durch Differenzie-
rung aufgelost.

Diese Rollendifferenzierung war in der Kirche nicht
moglich. Wenn ecclesia immer auch ecclesia invi-
sibilis sein soll, muss sich diese Spannung auch in
ihren Reprasentanten abbilden. Dies fihrt in der



Praxis dazu, dass Leitung ambivalent erscheint. So
schwankt das Bild: einerseits wurde weitgehend
die Rolle des Pastor Pastorum zugunsten der des
leitenden Vorgesetzten aufgegeben, Leitung und
Kontrolle stehen im Vordergrund; andererseits hat
Leitung, haben Begriffe wie Macht einen merkwir-
digen Beigeschmack, sind irgendwie unansténdig
in einer Kirche von Bridern und Schwestern.

Mir scheint, das hat zweierlei zur Folge:

(1) Kolleginnen und Kollegen, die sich Seelsorge
wiinschen, gehen in Supervision oder werden vom
Vorgesetzten in Supervision geschickt. Dies tragt
sicherlich zur Rollenklarheit bei. Was aber bedeu-
tet diese Aufgabenverschiebung fir die Supervisi-
on?

(2) Aufgaben und Konflikte, die eigentlich auf die
Leitungsebene gehoren, werden verdrangt und fin-
den sich dann in der Supervision wieder. Gibt es
solche unbewusste Delegationen? Und was bedeu-
tet das fir die Frage nach Konkurrenz und Macht in
der Supervision?

3. Beispiele aus der supervisorischen Praxis

3.1 Konkurrenz - oder: bin ich der bessere Bischof?

Kurz bevor ich mit dieser Arbeit beginne, habe ich
Supervision mit zwei katholischen Ordensschwes-
tern, Frau X. und Frau Y.. Sie kommen seit Ende
letzten Jahres zu mir in Supervision. Mein Auftrag
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lautet, sie zu begleiten bei der Entwicklung eines
Projektes ‘City-Seelsorge’, sowohl was die Kom-
munikation und Beziehung der beiden untereinan-
der angeht, als auch was die Auseinandersetzungen
mit den verschiedenen Leitungsstrukturen angeht,
mit denen sie es zu tun haben (Orden, Stadtdeka-
nat, Diozese). Hier ging es in den vergangenen
Monaten um verschiedene Konflikte, z.B. Unklar-
heit in den Zustandigkeiten; Unklarheit, welche ei-
genstandigen Kompetenzen das Team hat; und im
Zusammenhang damit ging es immer wieder um
das Thema ‘Macht und Ohnmacht’.

In dieser Stunde verdichtet sich dieses Thema: die
beiden mochten ihre kinftigen ehrenamtlichen
Mitarbeiter gezielt auf ihre Aufgaben vorbereiten
und fortbilden und suchen dazu kompetente Un-
terstiitzung. Bei den zustéandigen Stellen der Ditze-
se werden sie abgewiesen, es sei dafiir kein Geld
da. Als sie Unterstiitzung bei der Oberin ihres Or-
dens suchen, verweist diese sie wieder an den Zu-
standigen der Dibzese. Ich spire Wut und Ohn-
macht bei den beiden Supervisandinnen, fiihle
mich aber auch selbst zunehmend ohnmachtig. Ich
versuche Boden unter die FiiRe zu bekommen, in-
dem ich das Gefiihl von Ohnmacht als Gegeniiber-
tragungsgefiihl zum Thema mache, und intervenie-
re auf der Ebene der Biographie. Ich merke, wie
jetzt Frau Y. ihren Arger und ihre hilflose Wut ge-
gen mich richtet: ‘Das weil ich doch schon langst!’



Am Ende dieser Stunde fiihle ich mich ziemlich rat-
los, hilflos, ohnméachtig, mit meiner Kompetenz in
Frage gestellt, und ich bin auch argerlich auf meine
Supervisandinnen: ‘Die lehnen ja von vornherein
jeden meiner Vorschlage ab!’

In der Zeit nach dieser Sitzung schreibe ich an die-
ser hier vorliegenden Arbeit. Ich beschaftige mich
intensiv. mit den Machtstrukturen in der Katholi-
schen Kirche (Bischofsamt), mit der Frage von
Macht und Ohnmacht tberhaupt und mit der Be-
deutung dieses Themas fiir die Supervision.

In der darauf folgenden Sitzung geschieht folgen-
des:

Ich erkldre zu Anfang, dass ich das letzte Mal sehr
stark den Eindruck gehabt hatte, dass wir alle drei
gegen ein Gefuhl der Ohnmacht kampfen. Es ware
mir klar, die katholische Kirche, die Organisation,
zu der sie gehorten und in der sie arbeiteten, sei
hierarchisch strukturiert, und die Machtstrukturen
seien dementsprechend. Mir ware auch klar, dass
daran weder sie noch ich etwas andern konnten.
Auch die beste Supervision kénne nicht die Struk-
turen einer Organisation verandern. Meine Aufga-
be kdonne nur sein, sie — wie bei unserem ersten
Gesprach vereinbart — zu begleiten und zu stiitzen,
so dass sie die notwendigen Auseinandersetzungen
fur sich gut handhaben konnten, moglichst ohne
dabei Schaden zu erleiden. Das wiirde ich nach
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wie vor als meinen Auftrag verstehen. Beide stim-
men mir zu.

Frau Y. spricht dann ihre Kollegin darauf an, dass
sie befiirchtet, von ihr im Stich gelassen zu werden,
weil Frau X. so stark mit sich selbst beschaftigt sei,
dass sie innerlich aus dem gemeinsamen Projekt
aussteige. Sie fuhle sich dann aber vollig tberfor-
dert. Ich ermutige beide, miteinander direkt in
Auseinandersetzung zu gehen. Frau X. formuliert
darauf sehr klar ihr Interesse an dem Projekt und
benennt gleichzeitig einige persdnliche Probleme,
die es ihr an einigen konkreten Stellen schwer ma-
chen, Verantwortung zu ibernehmen (z.B. schlech-
te Erfahrungen mit ehrenamtlichen Mitarbeitern).
Frau Y. reagiert ganz erleichtert, es hilft ihr, dass
Frau X. so klar zu dem Projekt stehen kann und ih-
re Schwierigkeiten so konkret und damit fassbar
sind. Beide gehen sofort zur Vorbesprechung eines
fur die nachsten Tage geplanten Abends fiir zuktinf-
tige Ehrenamtliche Uber. Wir arbeiten sehr kon-
zentriert und effektiv an der formalen und inhaltli-
chen Struktur des Abends. Dabei ist auch das The-
ma der letzten Stunde, die Notwendigkeit von
Fortbildung fiir die Ehrenamtlichen und der
Wunsch der beiden Supervisandinnen, darin von
kompetenter Seite unterstiitzt zu werden, immer
wieder offen da. Aber die Atmosphare ist veran-
dert: beide sagen jetzt: ‘Wir fangen erst mal an, wir
lassen uns keine Angst machen, lassen uns nicht
ausbremsen, spater sehen wir dann weiter.’



Ich spreche sie auf diese verdnderte Atmosphare
an, sage, ich hatte den Eindruck, dass sie richtig
Lust hatten auf diesen Abend, aber auch weiterge-
hend darauf, das Projekt voranzutreiben; und dass
sich in meiner Wahrnehmung da deutlich etwas
verandert hatte. Beide lachen zustimmend, ja , sagt
Frau X., sie sei jetzt auch ganz positiv gestimmt
und neugierig auf diesen Abend mit den kinftigen
ehrenamtlichen Mitarbeitern, sei sehr zufrieden mit
der klaren Struktur fir den Abend. Frau Y. flgt hin-
zu, es sei fiir sie sehr wichtig gewesen, dass ich am
Anfang so klar gesagt habe, dass es in ihrer Kirche
eine hierarchische Machtstruktur gebe und sie dar-
an nichts andern konne. Sie hatte schon gedacht,
sie ware vielleicht die Einzige, die das so wahr-
nimmt, und alle anderen wiirden denken, sie spin-
ne. Ich bestdtige ihr daraufhin ihre Wahrnehmung
noch mal ausdriicklich. Beide verabschieden sich
zufrieden.

Was ist passiert? Durch meine innere Auseinander-
setzung mit der Machtstruktur der Kirche und mit
der Frage nach meiner Macht als Supervisorin
tauchte in mir die Frage auf: Konkurriere ich un-
bewusst (im Sinne von: ich bin besser fiir euch) mit
den Vorgesetzten der beiden Supervisandinnen?
Und schiebe ich ihnen vielleicht zugleich, indem
ich das Thema ‘Ohnmacht’ auf der biographischen
Ebene statt auf der Ebene der Struktur anspreche,
den schwarzen Peter dafiir zu, dass ich real natiir-
lich keinerlei Macht habe, etwas zu verandern?
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Durch die Wahrnehmung der Realitat, und das
heiRt hier vor allem der Wahrnehmung meiner
Grenzen, der Grenzen meiner Macht als Superviso-
rin steige ich aus dieser Konkurrenz aus. Das ist die
Voraussetzung fiir einen guten Kontakt mit den Su-
pervisandinnen. Indem ich am Anfang der Stunde
klar benannt habe, wie die Machtverhiltnisse und
damit die Realitdt sind und was in diesem Rahmen
moglich ist, was sie von mir erwarten konnen, hat
sich die Atmosphare dahingehend verdndert, dass
ein neues Arbeitsbiindnis entstand und wir uns
dem zuwenden konnten, worauf die beiden Super-
visandinnen Einfluss haben. Das lahmende Gefihl
von Ohnmacht verschwand.

Einige Wochen spater ein zweites Beispiel: Wieder
Supervision mit Frau X. und Frau Y. Frau Y. erzahlt,
dass sie die City-Seelsorge in nachster Zeit wegen
ordensinterner Termine ofter werden schliefen
mussen. Beide finden das zwar schlecht fiir das
Projekt, wollen aber im Orden nicht als die gelten,
die kein Interesse an den Mitschwestern haben.
Nun war die Woche zuvor eine Sitzung des Aus-
schusses, dem die Verantwortlichen der Ditzese
und des Ordens angehoren. Dies ist das Gremium,
das dariiber entscheiden muss, ob und wann die
Passantenseelsorge geschlossen ist. Daher hatten
Frau X. und Frau Y. im Vorfeld mit ihrer Provinzo-
berin gesprochen und sie gebeten, das Problem
dort zu klaren. Sie seien selbstverstandlich an den
Ordensterminen interessiert, sehen die SchlieBung



der City-Seelsorge aber aus verschiedenen Griin-
den (z.B. Kontinuitat) als problematisch an. Das
Problem miisse von der Leitung bitte geklart wer-
den.

Dort kam es prompt zu einem Konflikt zwischen
Diozese und Orden: Die Ditzese wollte keine zu-
satzlichen Schliefungstage. Bei diesem Konflikt
waren Frau X. und Frau Y. auBBen vor.

Soweit erzdhlen die beiden, dann unterbricht Frau
Y. und fragt, was ich tber das Ganze denke. Ich
bin verbliifft, empfinde das als relativ aggressiv und
komme mir abgefragt vor. Ich bitte zundchst Frau
X., die bisher kaum etwas gesagt hat, zu erzahlen,
wie sie das Ganze sieht. Frau X. sagt, sie freue sich
tber den Verlauf dieser Geschichte, endlich einmal
sei der ‘Schwarze Peter’ nicht bei ihr, sei sie nicht
diejenige, die nicht zu Ordensterminen kommen
wolle. Ich sage, das sei auch mein erster spontaner
Gedanke gewesen, wie klug es sei, dass sie den
Konflikt bei der Leitung gelassen hatten. Entschei-
dungsbefugnis hatten sie sowieso nicht, auf diese
Weise wiirde der Konflikt dort deutlich, wo er real
auch liege.

Daraufhin erklart Frau Y., es argere sie immer wie-
der, dass Schwester Z. (die Provinzoberin) in die-
sem Leitungsgremium so wenig Position bezoge,
sie hatte immer nur Angst, dass der Orden aus dem
Projekt rausfloge.

Ich frage, was sie eigentlich als die grundlegende
Funktion von Orden in Bezug auf ihre Kirche se-
hen. Es wird deutlich: Orden und Diozese sind
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zwei Systeme, die nicht unbedingt zusammenpas-
sen, zwischen denen es ofter mal knirscht und
knirschen muss. Beide sehen den Auftrag von Or-
densleuten u. a. darin, einfach durch ihr Da-Sein
die Bruchstellen und Briichigkeiten im System zu
verkorpern, letzten Endes das Noch-Nicht der Ecc-
lesia invisibilis gegentiber der Ecclesia visibilis.
Heilt das nicht, dass sich die Frage von Macht und
Ohnmacht, an der wir in der Supervision immer
wieder herumkauen, ganz anders stellt, jedenfalls
wenn man sich dieses Auftrages bewusst ist? Wir
sind uns im Gesprach einig dariiber, dass es der
Auftrag der Orden ist, deutlich zu machen, dass
Kirche nicht einfach Welt ist und dass es daher
Konflikte zwischen Kirche und Orden geben muss.
Gegen Ende deutet sich als neues Thema an, was
denn wohl ihre Rolle als jiingere Schwestern im
Orden sein konnte.

Am Ende der Stunde dullern sich beide sehr zufrie-
den, sie hatten eine neue Perspektive auf ihre Posi-
tion gewonnen.

Was in dieser Supervision passiert ist, ware eigent-
lich Aufgabe der Ordensleitung: Es geht m. E. um
die Identitat als Ordenschwestern in der Kirche und
der Welt. Dies ist ein ganz zentrales Thema fir
Schwestern, die in einen Orden hineinwachsen
wollen und sollen. Zugleich scheint es mir ein
Thema zu sein, das vermieden wird, weil es bei der
Leitung voraussetzen wiirde, dass sie sich mit den
Veranderungen in Kirche und Gesellschaft ausei-
nandersetzt, Veranderung aber macht Angst. Frau
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X. und Frau Y. spiiren diese Angst bei ihrer Oberin,
diese darf mit ihr aber nicht thematisiert werden.
Das Ergebnis ist die Verschiebung dieses Konfliktes
auf die Ebene der Beziehung von Schwester X. und
Y. und der Provinzoberin und in die Supervision (s.
0.), weil beide Schwestern auf die Vermeidung mit
Aggression reagieren. Indem ich in der Supervision
den Raum offne, Giber diese Fragen offen miteinan-
der nachzudenken, die damit verbundenen Angste
auszudriicken, verringern sich auch Angst und Ag-
gression. Neue Perspektiven kdnnen gewonnen
werden. Auch hier nehme ich Aufgaben von Lei-
tung wahr und bin damit, ob ich es will oder nicht,
in Konkurrenz zur Ordensleitung.

Die Bewahrung der Einheit

Die Bewahrung der Einheit der Kirche war von An-
fang an eine der wichtigsten Aufgaben des Bi-
schofs. Dabei ging es vor allem um die Abwehr
von Haresien. Zwar gab es damals weder einen
Begriff noch eine Vorstellung von Organisation
bzw. Institution im modernen Sinn, dennoch un-
terschieden die Theologen zwischen ecclesia visi-
bilis und invisibilis. Ich setze die ecclesia visibilis
hier ganz grob mit der Kirche als Organisation
gleich. Auf dieser Ebene setzt die Frage nach der
Einheit der Kirche normalerweise an. Pastoralpsy-
chologisch interessanter finde ich die Frage nach
der Einheit allerdings auf der Ebene der ecclesia in-
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visibilis: Was bedeutet es, wenn kirchliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, wenn Pfarrerinnen
und Pfarrer quasi zu lebenden Symbolen einer in-
neren Einheit werden, nach der die Menschen in
den Gemeinden Sehnsucht haben, die sie aber in
einer zunehmend individualisierten und pluralen
Gesellschaft nicht mehr finden, weder in Organisa-
tionen, noch in der eigenen Biographie. Wo Nor-
malbiographie sich in Wahlbiographie verwan-
delt'?, wo Menschen sich im Laufe eines Tages in
den unterschiedlichsten Rollen bewegen, ein-
schlieBlich der Rolle Privatperson, soll dies bei
kirchlichen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen zu-
sammenfallen, eine Einheit bilden. ,Wenn das Le-
ben als immer starker fragmentiert erlebt wird,
dann sollte wenigstens noch der Pfarrer als Religi-
onsagent ganzheitliches, gelingendes Leben dar-
stellen."" Das erzeugt einen hohen Druck.

Supervision am 06.11.: Thema ist wieder einmal
der Zeitplan von Frau X. und Frau Y. Die Vorstel-
lungen sind unterschiedlich, Frau Y. wiirde den
freien Tag gerne flexibel handhaben, d.h. je nach-
dem, wann es in der jeweiligen Woche am giins-
tigsten ist; Frau X. dagegen will eine ganz klare
Struktur, insbesondere ist es ihr wichtig, das sie den
Montag zu ihrer freien Verfigung hat. Ich spiire,
bei diesem Thema brodelt es bei ihr ganz heftig im
Untergrund. Sie ist wiitend, und gleichzeitig hat sie
Angst, diesen freien Tag konne ihr jemand neh-
men, und sie scheint bereit, ihn mit Klauen und



Zahnen zu verteidigen. Ich spire hier eine unge-
heure Energie mit einem deutlichen Uberschuss
aus uralten Zeiten. Auf mein Nachfragen sagt Frau
X.: ‘Ich habe wahrend der Ausbildung die Erfah-
rung gemacht, dass ich unbedingt einen freien Tag
fur mich brauche, aber auch, wie schwer es mir
fallt, das durchzuhalten. Ich brauche diese Zeit fiir
mich, aber ich furchte meine eigene Inkonsequenz,
wenn Anfragen kommen, dass ich dann doch nicht
Nein sage.” Ich: ‘Mir scheint, dass es da nicht nur
eine duBere Inkonsequenz gibt.” ‘Nein, die korres-
pondiert mit meiner inneren Inkonsequenz. Zum
einen liegt mir diese Arbeit ja auch personlich am
Herzen, und zum anderen habe ich Angst, dass ich
bei Anfragen insbesondere aus dem Orden nicht
Nein sagen kann, weil ich dann Angst habe, je-
mand zu verletzen.” Ich benenne als Thema die in-
nere Erlaubnis, Grenzen zu ziehen, und sage, dass
das sicher biographische Ursachen hat, fiir die Frau
X. einen Platz in ihrer Therapie hat; dass ich dar-
tber hinaus hier aber auch Ursachen sehe, die -
berindividuell sind, gesellschaftlich bedingt, die
etwas damit zu tun haben, dass wir als Theologin-
nen und Vertreterinnen der Kirche haufig die Rolle
zugeschoben bekommen, die Einheit zu wahren,
z.B. zwischen Beruf und Privatleben, keine Gren-
zen zu ziehen in einer Gesellschaft, in der die
Wirklichkeit in Teilwirklichkeiten zu zerbrechen
droht. Frau X. hakt sofort ein, bestatigt das und
sagt, da sei ja auch eine Sehnsucht in ihr selbst
nach Ganzheit. Zu dritt sprechen wir eine ganze
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Weile tber diese Sehnsucht, iber die manchmal
damit verbundene Selbstiiberschatzung/ Superbia,
die Spannung und Briichigkeit, die in der Selbst-
wahrnehmung als Stinder und Gerechter, als Stin-
derin und Gerechten zugleich liegt, die eigene Be-
grenztheit. Die Atmosphdare ist jetzt offen und soli-
darisch. Fur einen Moment sind wir einfach drei
Kolleginnen, drei Theologinnen im Austausch.
Beim Thema ‘Zerbrechen der Einheit und Sehn-
sucht danach’ ist so etwas wie eine Einheit, Solida-
ritat (in der Integrativen Therapie der 4. Weg der
Heilung) entstanden. Das ist mir auch deshalb sehr
wichtig, weil ich es vermeiden mochte, dass zwi-
schen den beiden Supervisandinnen ein Gefille
entsteht: Frau X. scheint die Therapiebediirftige, die
Hilfsbedtrftige zu sein. Ein solches Gefalle in einer
Teamsupervision scheint mir kontraproduktiv, da-
her versuche ich auf diese Weise dem etwas entge-
genzusetzen.

Frau X. wirkt danach viel sicherer. Ich betone noch
mal, dass es da neben der biographischen auch ei-
ne gesellschaftliche und eine theologische Ebene
gibt, danach gelingt es uns ganz gut, eine Zeitstruk-
tur zu entwerfen, bei der die unterschiedlichen In-
teressen der beiden Supervisandinnen gleicherma-
Ben zum Zug kommen.

Einheit im Sinne eines nicht fragmentierten Lebens
gibt es im Hier und Jetzt, auf der Ebene der eccle-
sia visibilis, nicht. Einheit in diesem Sinne gibt es



nur coram deo. Meine Selbstwahrnehmung als
Suinder und Gerechter, als Stinderin und Gerechten
zugleich schafft eine Selbstdistanz und die Mog-
lichkeit zu Solidaritat. W. Drechsel spricht vom
Gewinnen von Selbst-Distanz als entscheidendem
Grundelement und Grundthema der Pastoralpsy-
chologie. Eine solche Selbstdistanz bedeute immer
,sowohl unmittelbares Involviertsein wie auch kri-
tisches Danebenstehen und zugleich noch tber
diese Gesamtsituation reflektieren”'.

In der Gestalt-Supervision kommt an dieser Stelle
meines Erachtens das Konzept der Intersubjektivitat
zum Tragen. Intersubjektivitit meint ,eine innere
Haltung, die immer das Bewusstsein mitlaufen
lasst, dass aus der Warte des anderen die Welt an-
ders aussehen kann als aus meiner eigenen Warte.”
"Das Konzept der Intersubjektivitit nimmt die
Fremdheit des anderen ernst, achtet seine Freiheit,
Individualitat und Selbstverantwortlichkeit. Ich bin
also als Supervisorin immer die, die von aulen
draufschaut, den Blick von aufen zur Verfligung
stellt, ohne Anspruch auf Wahrheit. Hier entspre-
chen sich theologische Haltung und das Gestalt-
konzept.

Der Gedanke der Gleichheit aller Menschen vor
Gott ist im Konzept der Intersubjektivitat implizit
enthalten.
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3.3 Die Frage nach der Macht
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Wie oben schon erwdhnt, hatten Supervisor und
Bischof in den Anfangen sich sozusagen uber-
schneidende Aufgabenfelder: beide sollten die Auf-
sicht Gber ihnen Untergeordnete fiihren, fir die
rechte Lehre und damit das rechte Lernen sorgen
und Disziplin und Ordnung garantieren.'® Beide
setzen damit ein klares Machtgefalle voraus.

Was den Supervisor betrifft, gibt es hier durch die
mittlerweile klare Trennung dieser Rolle von der
Rolle des Vorgesetzten keine hierarchische Macht
mehr. Macht hat der Supervisor allerdings sehr
wohl. Es ist eine normative Macht, und diese ist
weit weniger leicht zu durchschauen als eine
Macht, die sich auf einer Hierarchie griindet. In der
Tiefenpsychologie wiirde man wohl an dieser Stel-
le von Deutungsmacht reden.

Diese differenzierte Wahrnehmung bzw. Trennung
der Rollen lo6st allerdings nicht das Problem, das
Michel Foucault mit dem Begriff ‘Pastoralmacht’
benennt: die Unterwerfung und Disziplinierung der
Menschen durch die Verzahnung von Macht und
Wissen, durch Technologien der Macht. Seelsorger
und Seelsorgerinnen, Psychologen und Psycholo-
ginnen, und das heit logischerweise dann auch
Supervisoren und Supervisoinnen, verortet er ein-
deutig auf der Seite der strafenden und unterdri-
ckenden Macht, deren spezielle Kompetenz, Ver-



stehen, diene zur Disziplinierung der Individuen.
,Seelsorge als ,Kritik’ (ich mochte erganzen: Super-
vision als ,Kritik’) beganne dann mit der Bewusst-
machung, zumindest mit dem Zulassen des Ver-
dachts solcher Zusammenhange, Subjektwerdung
von Seelsorgern mit erhohter Sensibilitat fir die
subtilen Mechanismen der Unterdriickung, denen
sie selbst ausgesetzt sind.”"”

Wir konnen davon ausgehen, dass Menschen, die
sich Supervision nehmen und dafiir immerhin eine
Menge zu bezahlen bereit sind, sich in einer Situa-
tion der Verunsicherung befinden, sei es dass sie es
mit Umstrukturierungen an ihrem Arbeitsplatz zu
tun haben, mit Konflikten im Team oder dem Ge-
fihl von Uberfordert- oder Ausgebranntsein. Hinzu
kommt auf gesellschaftlicher Ebene die oben ange-
sprochene Entwicklung hin zu einer Individualisie-
rung und Pluralisierung, die sich durch eine bei-
spiellose Offenheit auszeichnet: Alles scheint mog-
lich, ob es allerdings mir maoglich ist, dafiir bin
auch allein ich verantwortlich! Ich bin also selber
dafiir verantwortlich, welchen Beruf ich habe, ob
ich darin zufrieden bin, erfolgreich und gliicklich
oder unzufrieden und gescheitert. Im Zweifel: geh
doch mal zur Supervision! Auch das ist meine ei-
gene Entscheidung, ich kann es tun oder auch las-
sen.

Aber wenn ich es dann tue, wenn ich mich fiir eine
Supervision entscheide, was erwarte ich dann? Die
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Erwartungen sind fast zwangsldufig hoch und dem-
entsprechend auch das Zutrauen in die Macht des
Supervisors. Und damit gebe ich ihm Macht. ,Es
gibt so etwas wie einen Mythos Supervision, der
durch Heils- , Rettungs- und Machtphantasien ge-
pragt ist; einen Mythos Supervision, dessen Insze-
nierung sich durch wirklichkeitsbegriindende und
wirklichkeitsschaffende Wirkmachtigkeit auszeich-
net.“'® Anders als das Bischofsamt bezieht der Su-
pervisor allerdings seine Macht nicht aus einer Hie-
rarchie, sondern aus seiner normativen Kraft. ,Der
supervisorische Beruf Ubernimmt die normative
Kraft der zerfallenden traditionalen und somit kol-
lektiven Normen, die — in ihrem Fehlen, aber auch
in ihrer leblosen Starrheit — Thema der auf sich
selbst zurtickgeworfenen Supervision suchenden
Individuen sind.“" Auch wenn ich selbstverstind-
lich davon ausgehe, dass ein Supervisor die Frage
von Macht und Abhangigkeit reflektiert und im
Blick hat, bleibt hier ein Problem, das vom einzel-
nen auch bei aller Kompetenz und Performanz
nicht zu losen ist, da es als solches gesellschaftli-
che Ursachen hat.

Ich habe zum ersten Mal Supervision mit einem
Team aus drei Pfarrern, zwei Gemeindepadagogin-
nen, einem Gemeindepdadagogen und einer Pfarr-
sekretarin. Sie sind fiir anderthalb Tage zusammen
zu einer Klausurtagung gefahren. Ich soll donners-
tags abends und am Freitag bis 16:00 Uhr mit ih-
nen supervisorisch arbeiten. Ein genauer Auftrag



lasst sich zunachst nicht formulieren. In dieser
Gemeinde ist es seit vielen Jahren blich, dass das
(sich immer wieder verandernde) Team viermal im
Jahr an einem Vormittag und zusatzlich an einer
Klausurtagung fiir sich Supervision bekommt. Ich
kenne niemanden der Anwesenden. Als ich he-
reinkomme, ist die Atmosphdre sehr angespannt.
Ich schlage eine Vorstellungsrunde vor. Danach
frage ich, ob alle, die zu diesem Team gehoren,
anwesend sind. Es stellt sich heraus, dass sowohl
der Zivi als auch eine junge Frau im Freiwilligen
Sozialen Jahr fehlen. Praktisch tbergangslos greift
der Gemeindepadagoge, Herr F., die Gemeindepa-
dagogin, Frau J., an: sie habe durch ein Gesprach
mit dem Zivi verhindert, dass dieser mitgefahren
sei. Plotzlich brechen verschiedene Konflikte rund
um den Zivi auf: die Gemeindesekretarin, Frau H.,
sieht sich tbergangen bei der Auswahl des Zivis,
obwohl dieser doch den groBten Teil seiner Ar-
beitszeit bei ihr im Biiro verbringe. Letzteres argert
wiederum zwei der Pfarrer: Ihrer Meinung nach
sollte der Zivi ganz andere Aufgaben erledigen; ei-
nige bestreiten, dass die alle 10 Monate wechseln-
den Zivis Gberhaupt zum Team und damit in die
Supervision gehoren.

Wer gehort verbindlich zum Team dieser Kirchen-
gemeinde? Welches sind die konkreten Aufgaben
jedes Einzelnen bzw. hier des Zivis? Das alles
scheinen mir Fragen zu sein, die ein Vorgesetzter
selbstverstandlich entscheiden konnte.
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Tatséchlich nehme jetzt ich diese Aufgabe wahr
und zwar dadurch, dass ich Offenheit fiir neue Per-
spektiven bzw. fremde Perspektiven als Norm set-
ze. Dies geschieht durch zweierlei:

1. Zu meinem Erstaunen beginnt die Supervision
am Freitagmorgen mit einer Andacht. Diese halt
der Gemeindepadagoge. Er macht eine Steinmedi-
tation, in deren Verlauf er alle Anwesenden auffor-
dert, sich einen Stein zu nehmen, der ihn ‘an-
spricht’. Ich spire deutlich meinen inneren Wider-
stand und warte erst mal ab. Schlielllich haben alle
Anwesenden auBer mir und einem Kollegen einen
Stein genommen, da sagt dieser Kollege, als der
Gemeindepadagoge ihn auffordert, sich einen Stein
zu nehmen, er nehme keinen Stein, ihn habe kei-
ner angesprochen. Ich spiire deutlich seinen Arger.
Ich bin einen Moment unsicher, was ich tun soll:
Auf der einen Seite ist es mir wichtig, diesen Kolle-
gen einzubinden, der offensichtlich in diesem
Team eine schwierige, aber wichtige Rolle hat, ich
mochte aber auch den Gemeindepddagogen, der
sich gerade auf dem Gebiet ‘Andacht und Predigt’
zwangsldufig den drei Pfarrern unterlegen fihlt,
nicht verlieren. Ich entscheide mich, mir einen
Stein zu nehmen. Direkt nach der Andacht macht
Kollege R. seinem Arger Luft: Diese stindigen
Steinmeditationen gehen ihm auf den Wecker, die-
se ewige damit verbundene Harmonie auch (das
hier auch angesprochene Thema ‘Umgang mit Kon-
flikten” kommt mir an dieser Stelle noch zu friih;



ich verschiebe es, um das Team erst einmal kennen
zu lernen). Ich greife das — bewusst kurz — auf und
sage, es gebe unter ihnen offenbar ganz verschie-
dene Frommigkeitsrichtungen, Theologien. Grund-
sdtzlich ware meine Einstellung, dass alle diese
verschiedenen Frommigkeitsrichtungen ihr Recht
hatten. Interessant ware es, sich einmal dariiber
auszutauschen, wo die Unterschiede lagen, wo es
vielleicht Ursachen in der eigenen Biographie gibt,
das eine dem anderen vorzuziehen, und welche
Konsequenzen das jeweils fiir die Gemeindearbeit
hat. Unausgesprochen setze ich also als Norm,
dass Unterschiede sein diirfen und produktiv sind.

2. Die Pfarrsekretarin spricht dann sofort wieder
das Problem des Zivis an. Ich bitte das Team, sich
doch jeder fiir sich einmal vorzustellen, wie fir
ihn/ sie der bestmogliche Arbeitsplan eines Zivis
aussehe; jede Phantasie sei moglich, die Abglei-
chung mit der Realitat erst der nachste Schritt.
Auch damit setze ich wieder eine Norm, namlich
die, dass es moglich ist, Giber etwas nachzudenken
und evtl. in die Praxis umzusetzen, was es bisher
so noch nicht gab. Neues darf sein! Durch das Set-
zen von Normen habe ich latent die Macht des/ der
Vorgesetzten tibernommen.

Am Ende einigt sich das Team auf einen Arbeits-
plan fir den Zivi, mit dem alle Anwesenden zu-
frieden sind. Zugleich sind sie sich dariiber weitge-
hend einig (der Gemeindepadagoge, der mit dem
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Zivi eine Kindergruppe leitet, ist zogerlich), dass sie
Zivis in Zukunft nicht mehr bei der Supervision da-
bei haben mochten, da sie nicht zum Team im en-
geren Sinne gehoren.

Es ist eine strukturelle Klarheit entstanden: Eigent-
lich ware es Aufgabe eines Vorgesetzten (‘Bi-
schofs’), eine solche strukturelle Klarheit zu schaf-
fen. Supervision hat damit einen Teil dieser Rolle
unter der Hand tbernommen. Es handelt sich hier
ganz klar um eine Delegation.

3.4 Die seelsorgerliche Funktion des Bischofs und
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Seelsorge in der Supervision

Der Bischof hatte von Anfang an, als Pastor Pasto-
rum, die Rolle des Seelsorgers fiir die zu seinem
Sprengel gehorenden Geistlichen. Dass sich hier
verschiedene und sich z. T. gegenseitig ausschlie-
Rende Rollen vermischen, wurde seit Ende des
Zweiten Weltkriegs und dem Aufkommen der Su-
pervision als berufsorientiertem reflexivem Verfah-
ren wie oben beschrieben zunehmend als Problem
bewusst.

Nun wird Supervision als Format ja deutlich von
Therapie und Seelsorge unterschieden. Dennoch
denke ich, dass die Uberginge flieRend sind. Es ist
der Supervisand, der seine Themen einbringt, und
er kann dies in aller Freiheit tun. Entscheidend ist,
dass ich jeweils weil}, auf welcher Ebene ich mich



als Supervisorin gerade bewege, was ich gerade
tue.

Ich habe Supervision in der Telefonseelsorge. Zu
der Gruppe von Ehrenamtlichen gehéren 9 Frauen
zwischen 40 und 68 Jahren. Einige kennen sich
schon seit vielen Jahren und haben einen guten
Kontakt untereinander. Ich bin als erste im Raum.
Nach und nach kommen die Supervisandinnen
herein, zuletzt Frau A. Ich treffe diese Gruppe nur
einmal pro Vierteljahr (ich bin externe Superviso-
rin, die anderen Supervisionen dazwischen macht
ein hauptamtlicher Mitarbeiter der TS), daher ma-
che ich immer eine relativ ausfiihrliche Eingangs-
runde, in der alle ein bisschen davon erzahlen, wie
es ihnen in der Zwischenzeit ergangen ist, und
zugleich auch supervisorische Themen benannt
werden.

Frau A., eine Frau, die in der Gruppe sonst sehr
dominant ist und viel Humor hat, ist heute sehr
schweigsam und wirkt auf mich extrem ange-
spannt. Sie ist die letzte in der Runde. Bis die Reihe
an ihr ist zu erzdhlen, hat diese Anspannung sich
im Raum breit gemacht. Frau A. sagt mit versteiner-
ter Miene: ‘Mir geht es nicht so besonders. Aber
macht einfach weiter, ich glaube, das ist am besten.
Einen Fall habe ich nicht dabei.” Einige Teilnehme-
rinnen reagieren sofort: ‘Was ist denn los? Dir
geht”s doch nicht gut, das merke ich doch! Nun
sag schon, was los ist.” Ich unterbreche das Durch-
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einander und sage zu Frau A.: ‘Ich glaube, das geht
nicht, dass wir einfach weitermachen. Ich habe den
Eindruck, dass Sie sehr angespannt sind, und das
merken lhre Kolleginnen auch. Diese Anspannung
ist hier im Raum. Ich denke, es ware schon gut,
wenn Sie wenigstens einige wenige Satze dazu sa-
gen wiirden, denn sonst nehmen die Phantasien
dariiber, was mit lhnen los ist, alle so in Anspruch,
dass nichts anderes mehr passieren kann.” In Frau
A.’s Gesicht sehe ich, wie in ihr widerstreitende
Gefiihle kampfen. Plotzlich bricht sie in Tranen
aus. Ich lasse ihr Zeit, sich wieder zu fassen. Die
Gruppe ist jetzt sehr konzentriert und wach. Nach
einigen Minuten fangt Frau A. an zu erzahlen: lhre
dreijahrige Enkelin, ihr ‘Sonnenschein’, ist gestor-
ben, und vor wenigen Tagen war die Beerdigung.
Das Kind hatte eine Mandeloperation gehabt, in
deren Folge es zu schweren Blutungen kam, die
nicht bemerkt wurden. Zwei Wochen nach der OP
starb das Kind an einem Blutsturz, als die Mutter es
gerade in den Kindergarten bringen wollte.

Ich versuche, Frau A. darin zu unterstiitzen, ihre
Gefiihle wahrzunehmen und auszudriicken: Trau-
er, Wut, Verzweiflung, Vorwiirfe an die Tochter,
die Mutter des Kindes, die Frage, warum Gott so
was zulasst. Frau A. ist jetzt ganz auf sich konzent-
riert, die Verantwortung fiir die Frage, ob das in die
Gruppe gehort, hat sie mir offensichtlich tberlas-
sen und nimmt sich einfach den Raum, den sie
braucht. Was hier geschieht, ist keine Supervision
mehr, ist Seelsorge. Das ist mir klar, und ich ent-



scheide mich bewusst dafiir, dies zuzulassen. Mit
der Gruppe jetzt an Fillen weiterzuarbeiten, wiirde
nicht funktionieren. Hier ist jetzt etwas anderes die
Gestalt im Vordergrund.

Nach langerer Zeit wird Frau A. ruhiger. Sie hat al-
les gesagt, was im Moment fiir sie zu sagen ist. Ich
bitte die Gruppe um ein Sharing: alle sind sehr be-
troffen, Erinnerungen an eigene Verlusterfahr-
ungen werden benannt. Zum Schluss sagt Frau A.,
mit den Hauptamtlichen der TS habe sie nicht dar-
Uber sprechen wollen. Es habe ihr jetzt aber sehr
gut getan, und sie wolle sich bei allen in der Grup-
pe bedanken.

Was hier in der Supervision geschieht, ist eindeutig
Seelsorge, Seelsorge an einer Seelsorgerin, wenn
auch in diesem Fall einer ehrenamtlichen Seelsor-
gerin. Letzteres spielt m. E. keine Rolle. Ich bin hier
in meiner Funktion als Supervisorin zugleich als
Pastor Pastorum gefragt. Damit hat eine Verschie-
bung stattgefunden. Ein Funktionsbereich des ‘Bi-
schofs’ ist bei mir als Supervisorin gelandet. Ein
Teil der urspringlichen Aufgaben wird unausge-
sprochen an die Supervision delegiert.

Schlussiiberlegungen

Meine urspriingliche Fragestellung, ob die Wort-
gleichheit episkopos/ Supervisor etwas fiir meine
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Arbeit als Supervisorin austragt, hat mich angeregt,
tber das Verhiltnis von Supervision und kirchli-
chen Leitungsamtern nachzudenken und diesem
Verhdltnis in meinen Supervisionen nachzugehen.
Dabei ist mir folgendes deutlich geworden:

Das kirchliche Leitungsamt hat eine Doppelstruk-
tur: Es ist bestimmt durch die Spannung zwischen
den kontrollierenden und disziplinarischen Aufga-
ben eines Vorgesetzten einerseits und den stiitzen-
den und empathischen Aufgaben eines Seelsorgers
andererseits. Diese Spannung zieht sich durch die
Kirchengeschichte, sie ist konstitutiv und unauf-
hebbar.

Eben diese Doppelstruktur findet sich im sdkularen
Bereich in der Supervision, und zwar ganz offen-
sichtlich, wenn man die geschichtliche Entwick-
lung des Formats ,Supervision” betrachtet, in der
Spannung zwischen der Funktion des Vorgesetzten,
der fur Aufsicht und Kontrolle zustandig ist, und
der Funktion, fiir die Weiterentwicklung der Mitar-
beiter verantwortlich zu sein.

Die Spannung zwischen diesen beiden Funktionen,
der in der Entwicklung des Formats ,Supervision”
durch eine klare Rollentrennung zu begegnen ver-
sucht wurde, spiegelt sich aber in einer inneren
Spannung, die u. a. dadurch entsteht, dass — be-
wusst oder unbewusst — Leitungsaufgaben oder
Seelsorge an Supervision delegiert werden und —
bewusst oder unbewusst — dort tibernommen wer-
den. Dadurch entsteht Konkurrenz zwischen kirch-



lichen Leitungsamtern und Supervision. Die Span-
nung zwischen den beiden Funktionen Kontrolle/
Aufsicht einerseits und Weiterentwicklung/ Seel-
sorge andererseits wird wieder neu — jetzt aber im
Innen - installiert, diesmal nur weniger offensicht-
lich. Mir scheint, sie ist aus der Supervision, zu-
mindest im pastoralen Feld?°, ebenso wenig weg-
zudenken wie aus Kirchenleitung. Die Spannung
zwischen Leitungsfunktion im Sinne der normati-
ven Anpassung an die Realitdt und der Strukturie-
rung des Arbeitsbereichs bis hin zur Bewertung der
Arbeitsleistung einerseits und Seelsorgefunktion
andererseits spiegelt sich im Supervisor selber.

Ich denke, kurzschliissige Definitionen und starre
Abgrenzungen von Supervision versus Seelsorge,
Beratung oder Therapie, wie sie sich in der psycho-
logischen Supervisionsliteratur finden, helfen hier
nicht weiter. Ebenso wenig Erfolg versprechend
scheint mir der Versuch, alle normativen Funktio-
nen aus der Supervision auszuschliefen. Sinnvoller
scheint es mir, die beschriebenen Spannungen
wahrzunehmen, und sie historisch und theologisch
zu reflektieren. Reflexion und Bewusstmachung
bieten zwar keine endgiiltigen Losungen, scheinen
mir aber alternativlos.
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Macht Supervision Sinn?
Theologische Anmerkungen zum supervisorischen
Wissen

Matthias Scharer

Im den letzten Jahrzehnten hat sich Supervision in
den Kirchen als anerkannte Praxis zur pro-
fessionellen Begleitung von kirchlichen Mitarbeiter-
Innen etabliert. Nicht zuletzt an der regional sehr
unterschiedlichen Prasenz von Super-visorinnen auf
den Fachtagungen fiir Supervision im pastoralen
Feld zeigt sich aber auch, dass die Anerkennung
von Supervision in deutsch-sprachigen kirchlichen
Kontexten sehr verschieden ist, ja dass der Streit
um die Akzeptanz und Sinnhaftigkeit von Super-
vision in den Kirchen immer noch anhalt.

Die Auseinandersetzung um Supervision in den
Kirchen bezieht sich zundchst — wie in anderen
supervisorischen Feldern auch — auf die Frage der
Anerkennung und Wirksamkeit supervisorischer
Verfahren; diese Diskussion schlieBt an den all-
gemeinen Fachdiskurs zur Supervision an. Die
Diskussion um Supervision im kirchlichen Kontext
wird aber nicht nur, vielleicht nicht einmal in erster
Linie, von Qualitdtsfragen bestimmt: In den Dis-
kussionen um Supervision in den Kirchen sind die
Fragen um supervisorische Qualitat nicht selten
von grundsatzlichen Voreinstellungen (berlagert,
in denen — oft mehr implizit als explizit — mogliche
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Konkurrenzen zwischen Supervision, pastoral-
kirchem Handeln bzw. Religions- und Glaubens-
auffassungen ihren Ausdruck finden. In der Am-
bivalenz der Themenformulierung fiir die 7. Fach-
tagung Supervision im pastoralen Feld' ,Macht —
Supervision - Sinn“ bzw. ,Macht Supervision
Sinn?“? driickt sich m. A. die implizite Spannung, in
welche die Supervisionsdiskussion in kirchlichen
Kontexten immer wieder gerét, deutlich aus.

Liest man den Titel der Fachtagung als eine lose
Wortfolge, dann legt sich eine beliebige Kom-
bination der Begriffe ,Macht’, ,Supervision’, ,Sinn’
nahe. Man kann fragen, wie sich Macht und
Supervision zueinander verhalten oder in welchem
Zusammenhang Supervision und Sinn stehen. Die
Frageformulierung, ob Supervision Sinn macht, hat
zumindest eine doppelte Bedeutung, je nach dem,
ob das Wort Supervision oder das Wort Sinn betont
wird. Wenn die Betonung auf Supervision liegt,
dann wird danach gefragt, ob Supervision eine
sinnvolle Handlung sei; unausgesprochen geht es
um den Sinn von Supervision in kirchlichen
Kontexten. Eine ganz andere Bedeutung hat die
Frage ,Macht Supervision Sinn?’ dann, wenn man
das Wort Sinn betont. In dieser Wortkombination
spielt zusdtzlich eine Rolle, wie man das Wort
,Macht’ versteht. Betont man das Wort ,Macht’ im
Sinne von ,machen’ nicht, dann legt sich die
Bedeutung der Frage nahe, ob Supervision eine
sinnvolle Handlung sei. Werden ,Macht’” und



,Supervision” in Zusammenhang gebracht, dann
kann man die Frage auch so verstehen, dass in der
Supervision ein Sinnpotential liegt, das ,Sinn
machen’ kann. In den nachfolgenden Uber-
legungen will ich zeigen, wie die Mehrdeutigkeit
der Wortfolge ,Macht — Supervision — Sinn“ bzw.
des Fragesatzes ,Macht Supervision Sinn?“ die
Uberlagerungsproblematik des Supervisionsdiskurs-
es in den Kirchen durch unausgesprochene Kon-
kurrenzverhiltnisse und implizite Vorurteile bzw.
Verdachtigungen gut zum Ausdruck und in Be-
wegung bringen kann.

Mit der impliziten Vermutung, dass Supervision
Sinn machen konnte, begibt sich Supervision im
weitesten Sinne auf das Feld der Religion und
damit in ein religioses bzw. kirchliches Kon-
kurrenzverhéltnis. Denn Sinnstiftung und Sinn-
orientierung des Menschen gehoren nach Ansicht
der modernen Religionssoziologie zu den wesent-
lichen Funktionen von Religion.?

Ist Supervision eine (neue) Religion?

Die — meist vorwurfsvoll gedulerte — Frage, ob
Supervision eine (neue) Religion sei, kennen
Supervisorinnen im kirchlichen Feld zur Genlige.
Sie wird keineswegs neutral diskutiert, sondern
stellt in der Regel schon als Frage eine An-
schuldigung in die Richtung dar, dass sich Super-
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visorinnen und Supervisoren auf dem offenen
weltanschaulichen Markt in  Konkurrenz zum
christlichen Glauben oder zu bestimmten kirch-
lichen Praxisformen wie der spirituellen Begleitung
von Menschen oder gar dem Sakrament der
Versohnung in der Einzelbeichte begeben konnten.
Dass ein solcher Verdacht nicht einfach aus der
Luft gegriffen ist, sondern dass auch Experten
Supervision und bestimmte religiose bzw.
kirchliche Anschauungen in Zusammenhang brin-
gen, zeigt etwa die Position von Belardi, der u. a.
die Aufgabe des Regens als geistlicher Leiter in den
katholischen Priesterseminaren und Klosterschulen
oder die Institution der Beichte als Vorldauferformen
der Supervision sieht.

Die Diskussion um Supervision im kirchlichen
Kontext ist also ernsthaft mit der Frage konfrontiert,
wie sie zu dem quasi religiosen Anspruch, dass
Supervision Sinn machen konnte, steht. Zeigen sich
doch in der konkreten Supervisionspraxis Fragen
nach Sinnstiftung und Sinnorientierung in einer
lebensnahen Weise: Oft wird von der Hoffnung der
Supervisandinnen nach Orientierung ihrer (beruf-
lichen) Zukunft mitten im Trend des ,anything goes’
berichtet. Gerade kirchliche Institutionen benennen
ihre Erwartungen nach Orientierung im Hinblick
auf die Stabilisierung von Mitarbeiterlnnen und die
konstruktive Entscharfung von Konflikten. Auch
kirchliche Supervisionsexpertinnen sprechen von
der ,Deutungsmacht’ der Supervision, die diese im



Zuge ihrer wachsenden Anerkennung gewonnen
habe. Manchmal wird ausdriicklich danach gefragt,
ob das supervisorische Geschehen dazu beitragen
konne beruflichen Sinn zu finden oder gar zu
produzieren. Die Gegenfrage, ob sich Supervision
tiberndhme, wenn sie sich als eine Instanz verstehe,
die Sinn macht, betont von der Gegenposition der
rhetorischen Frage her die Stolrichtung derselben
Auffassung®.

Mit der Kombination von Supervision und Sinn
werden also Fragestellungen zum Ausdruck ge-
bracht, die von Supervisorlnnen und von kirchlich
Verantwortlichen in der Diskussion um Supervision
immer wieder angeschnitten werden. Am deut-
lichen spitzt sich die Fragestellung in der For-
mulierung zu: ,Macht Supervision Sinn?’ Hierin
wird die Religionsfunktion der Supervision unum-
wunden angesprochen. Es liegt auf der Hand, dass
bereits die Frage nach der religiosen Bedeutung
von Supervision in kirchlichen Kontexten Riva-
litatsgeftinle wach ruft. Gleichzeitig passt sich aber
die mogliche Orientierungsfunktion von Super-
vision widerstandslos in die postmoderne Individu-
alisierungs- und Globalisierungstendenz von Re-
ligion/ Religionen ein, in der jede/jeder nach ihrer/
seiner Facon ,selig” werden kann; nicht zuletzt
durch Supervision. Um die Tragweite aber auch die
Grenze der Religionsfunktion von Supervision zu
verdeutlichen, muss, so zu sagen als Zwischen-
schritt, eine Uberlegung zur funktionalen Sicht von
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Religion eingefiihrt werden. Damit tritt der Zu-
sammenhang von Sinn, Religion und gesell-
schaftlicher Wirklichkeit klarer hervor.

1.1Exkurs: Zur Dialektik von Religion und Gesell-
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schaft

Was mit dem funktionalen Verstiandnis von Re-
ligion genauer gemeint ist, ldasst sich mit einem
Klassiker der Religionssoziologie, namlich mit P.
Berger’ erkldren. Berger treibt die Frage um, wie
Menschen in unserer Gesellschaft ihre Welt
,errichten” und ihren Sinn finden kénnen; er fragt,
welche Funktion die Religion dabei hat. Dabei geht
Berger von der Annahme aus, dass jede
menschliche Gesellschaft ihre Welt aufbaue. Bei
dieser Konstruktion spiele die Religion eine
besondere Rolle. Denn auf Grund seiner bio-
grafischen Verfasstheit betritt der Mensch nicht
Instinkt gesichert wie die anderen Lebewesen die
Welt, sondern er muss sich seine Welt erst er-
richten. Dies geschieht in einem ,dialektischen
Prozess’”, der aus drei Schritten besteht: Der
Externalisierung, der Objektivierung und der Inter-
nalisierung. Was ist damit gemeint? Im exter-
nalisierenden Handeln’ schafft der Mensch gemein-
sam mit Anderen die immaterielle und materielle
Welt: Sprache, Werte, Institutionen, Werkzeuge,
Techniken und anderes mehr, um fur feste Struk-



turen des menschlichen Lebens zu sorgen, die ihm
von Natur aus fehlen.

Die vom Menschen geschaffenen Produkte, deren
Gesamtheit die Kultur ausmacht, treten ihm in der
Folge als Faktizitat, als eine objektive Wirklichkeit
gegentber. Der Mensch hat also so zu sagen
vergessen, dass die scheinbar objektive kulturelle
Welt in Wirklichkeit von ihm selbst gemacht, also
seine Konstruktion ist. Die Objekte gewinnen
ihrem Erzeuger gegeniiber eine Eigendynamik.
Menschen internalisieren die kulturelle Welt wie-
derum.

Jede Gesellschaft ist bemiiht, in Sozialisations-
prozessen die objektivierten Sinnzusammenhange
von einer Generation an die ndchste weiter zu
geben. Eine totale Sozialisation, in der eine
Generation alles weiter gibt, was sie fur sinnvoll
halt, ist nach Berger unmoglich. Es miissen aber
wenigstens die wichtigsten Sinnzusammenhdnge
der Gesellschaft tradiert werden, damit sie auf
Dauer Bestand hat.

Identitat bildet sich innerhalb von Sozialisations-
prozessen, in einer Dialektik von Fremdzu-
schreibung und Selbstdefinition. Diese Identitdt ist
ein sehr fragiles Gebilde, das nur durch das
Standige im Gesprach bleiben mit ,signifikant
Anderen’ aufrechterhalten und weiter entwickelt
werden kann; mit Menschen also, die im Leben
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bedeutsam werden. Wenn dieses Gesprach mit
signifikant Anderen abbricht, beginnt die Welt zu
wanken und verliert ihre bisherige subjektive
Plausibilitait. Wer sich radikal von der sozialen
Welt absondert, verfallt in Anomie, das hei3t er/sie
verliert den Sinn fir Wirklichkeit und ldentitdt und
erleidet einen Weltverlust. Gesellschaftliche Ver-
anderungen, der Verlust signifikant Anderer durch
Tod, Scheidung oder raumliche Trennung und an-
dere ,absondernde’ Geschehnisse konnen einen
Sinnverlust auslosen: Der ,Nomos’ als Ordnungs-
und Sinn stiftende Instanz der Gesellschaft kann
nur gemeinsam mit Anderen aufrechterhalten
werden.

Der Nomos bedarf stets der Rechtfertigung, der
Legitimation. Von einer Generation zur anderen
kommt immer wieder neu die Frage auf ,Warum ist
das so? Warum muss das so sein?“. Es besteht
standiger Legitimationsbedarf. Um die bei der
neuen Generation unweigerlich aufkommenden
Fragen beantworten zu konnen, miussen Legiti-
mationsformeln vorhanden sein und immer wieder
erinnert werden. Besonders wichtig wird dieser
Fundus an Legitimationen bei individuellen oder
kollektiven Krisen. Die alteste und wirkungsvollste
Form der Legitimation der zerbrechlichen Wirk-
lichkeit der sozialen Welt geschieht durch Religion.
Warum kommt der Religion eine derart heraus-
ragende Bedeutung zu? ,Die historisch entschei-
dende Rolle, welche die Religion fiir Legitimations-



prozesse gespielt hat, beruht auf ihrer einzigartigen
Fahigkeit, menschlichen Phanomenen einen ,Platz’
in einem kosmischen Bezugssystem zu geben... die
von sich aus ungesicherten und vergdnglichen
Konstruktionen menschlichen Handelns so durch
,Kosmisierung” mit dem Anschein letzter Sicherheit
und Dauer versehen.”® Religion bildet daher einen
,heiligen Kosmos’. Dieser Kosmos driickt sich in
allem aus, was dem Menschen heilig ist, was sich
also von der Routine seines Alltags abhebt, als
machtig und gefdhrlich in gleicher Weise erlebt
wird. ,Wer aus der ,richtigen” Beziehung zum hei-
ligen Kosmos heraus fdllt, verbannt sich an den
Rand des Abgrunds der Sinnlosigkeit.”” Durch die
Religion erhalten die gesellschaftlich errichteten
Welten einen tberzeitlichen Charakter und einen
ontologisch giiltigen Status.

Die groliten Herausforderungen fur die gesell-
schaftlich objektivierten Wirklichkeitszusammen-
hange stellen Grenzsituationen und insbesondere
der Tod dar. Damit ist das Problem der Theodizee
aufgeworfen. Der Frage ,Wo bist du Gott, an-
gesichts des Leides und des Todes?” entkommt kein
Mensch: ,Der Schrift unkundige Bauer, der beim
Tod eines Kindes auf Gottes Willen hinweist, l4sst
sich ebenso auf Theodizee ein wie der gelehrte
Theologe, der eine Abhandlung schreibt, um zu
erklaren, dass die Leiden der Unschuldigen der
Vorstellung von einem allgiitigen und allmachtigen
Gott nicht widersprechen.”®
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Nach Berger enthdlt jede gesellschaftlich kon-
struierte Ordnung eine Rechtfertigung Gottes an-
gesichts des von ihm zugelassenen Ubels, indem
sie den Einzelnen und sein Schicksal transzendiert.
Einzelne Menschen konnen sich selbst in ihrem
Leiden und Sterben noch in den Sinn gebenden
Nomos der Gesellschaft einfiigen und werden fahig
,srichtig’” zu leiden und zu sterben. ,Theodizee in
unserem Sinn, das heil3t die religiose Legitimation
anomischer Phinomene, wurzelt also in ent-
scheidenden Merkmalen in der menschlichen
Vergesellschaftung tiberhaupt.”® Da jede Gesell-
schaft ein gewisses Mall an personlicher Selbst-
verleugnung und Verzicht verlangt, besteht eine
wichtige Funktion der Sinnwelt darin, dem
Einzelnen die Versagung zu erleichtern. Nach
Berger ermoglicht der gesellschaftliche Nomos in
Verbindung mit Religion eine besonders intensive
Selbstverleugnung bis in die masochistische Hal-
tung hinein. Das sadomasochistische Herr-Knecht-
Verhaltnis, das in der zwischen-menschlichen Lie-
besbeziehung ihren Ursprung hat, wird in die
Theodizee hinein (bertragen. Uber Theodizee
werden bestehende Leid- und Unrechtsverhaltnisse
erklart und legitimiert. Die jeweiligen Sinn-
gebungen fur das Leid unterscheiden sich in den
unterschiedlichen Religionen.



1.2 Supervision als Stabilisierung und Aufklarung

Bergers Religionstheorie ist natirlich heftig um-
stritten. Indem sie sich auf das Verhadltnis von
Religion und Gesellschaft bezieht und die Funktion
von Religion im Hinblick auf den Sozialisations-
zusammenhang von Individuum und Gesellschaft
in den Mittelpunkt der Betrachtung stellt, werden
die Grenzen ihrer Erklarungen deutlich sichtbar.
Bergers Theorie ubersieht die Frage nach den
substantiellen Unterscheidungen der Religionen ge-
rade im Hinblick auf die Sinnproblematik. Aber
gerade diese sind in der Regel gemeint, wenn
Supervision in Konkurrenz speziell zu christlichen
bzw. kirchlichen Anschauungen und Anspriichen
kommt. ,Kirchenmenschen’ befiirchten weniger
einen Funktions- als einen Inhaltsverlust des kirch-
lichen Handelns durch Supervision. Sie beziehen
sich schon deshalb auf ein substantielles Religions-
verstandnis, weil ihnen das funktionale Denken im
Hinblick auf Religion noch weitgehend fremd ist.

Dennoch kann Bergers Theorie in der Frage, ob
und gegebenenfalls inwiefern Supervision im
Hinblick auf die Sinnproblematik eine Religions-
konkurrenz darstellt, ein Stiick weiterhelfen. An
Bergers religionssoziologischen Thesen entlang
kann man namlich fragen, ob Supervision dhnlich
oder gleich wie die Religion die Tradierungs- und
Legitimationsvorgange, die fiir die Identitit von
Menschen und von Mensch und Gesellschaft von
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entscheidender Bedeutung sind, unterstiitzt und
den ,Versagungen’ des Lebens einen tieferen Sinn
verleiht. Unter der Perspektive von Bergers Ge-
sellschafts- und Religionstheorie wiirde ich behaup-
ten: Supervision unterstiitzt — wie die Religion —
die Tradierungs- und Legitimations-vorginge, die
fir die Identitat von Mensch und Gesellschaft von
entscheidender Bedeutung sind, sie entzaubert sie
aber auch. In Super-visionsprozessen erkennen
Menschen u. a. subjektive, gesellschaftliche und
kirchliche Konstruktionen und ihre Legitimationen
als Menschenwerk und machen sie damit verander-
bar. Supervision wirkt zugleich legitimierend —
stabilisierend und emanzipatorisch. Sie hat — im
besten Sinne des Wortes — auch eine religions-
kritische Funktion.

. An welcher (Wissens-)macht hat Supervision

Anteil?

Woher aber nimmt Supervision ihr religions-
kritisches Potential? Diese Frage ist in der Therapie-
szene wohl noch heftiger zu diskutieren als in der
Supervision. Dort namlich zeigt sich nicht selten
das Phanomen, dass Religion und damit in gewisser
Weise auch die Sinndimension des Menschen
ausgegrenzt werden, weil sie nicht im Kom-
petenzfeld der Therapeutin oder des Therapeuten
liegen. So wird Religion zu einem Tabubereich, der
den fritheren gesellschaftlichen Tabuisierungen der



Sexualitat keineswegs nachsteht. In dogmatischer
Treue zur freudianischen Psychoanalyse gibt es
aber auch immer noch das Phdnomen, dass Re-
ligion als Illusion bzw. als kollektive Neurose ge-
sehen wird, die therapiert werden muss.

2.1Das aufklarerisch-emanzipierende Verfiigungswis-

sen und das biblische Beziehungswissen

Mit ihrem aufklarend-emanzipatorischen Wissens-

und Interpretationspotential partizipiert Supervision

am Aufklarungswissen moderner Gesellschaften,
das in sich ambivalent ist:

e Auf der einen Seite befreit das moderne Auf-
klarungswissen von der Unmiindigkeit, sich nicht
ohne Abhangigkeit von anderen seines eigenen
Verstandes bedienen zu konnen und autonom zu
leben und zu handeln.

e Auf der anderen Seite zeigt sich — insbesondere
in den neoliberalen Gesellschaften des Nordens
der Welt — dieses Wissen als Macht, welche zur
Beherrschung, ja zur Ausbeutung anderer ein-
gesetzt wird.

Es gibt wohl keine Epoche in der Geschichte der

Menschheit, fir die das gefltigelte Wort ‘Wissen ist

Macht” mehr zutrifft als fiir unsere. Wir sprechen im

Norden der Welt von einer Wissens- und Infor-

mationsgesellschaft, in welcher sich die Macht-

verhdltnisse ganz neu verteilen. Machtig ist, wer
moglichst viel vom gesellschaftlich anerkannten

51

52

Wissen besitzt und medial transportieren und ex-
portieren kann. Die Universititen Uberlegen im
Moment, wie sie das Wissen der Wissenschaftler-
Innen fir sich schiitzen und die Weitergabe an
Aulenstehende mit Gebuhren belegen konnen.
Materiell wertvoll ist vor allem das naturalistische
Verfligungswissen, das Menschen befédhigt, die
Welt nur aus sich heraus, also ohne Gott
beherrschbar zu machen. Die totalitiren Ziige
dieser Wissensmacht sind unverkennbar. Der
Einsatz von Wissen und Information geschieht
strategisch geplant und zeigt u. a. in der so
genannten Terrorismusbekampfung durch den Nor-
den der Welt in dramatischer Weise seinen wider-
spriichlichen Charakter zwischen Selbstaufklarung,
Autonomie und totalen Abhangigkeitsanspriichen.

Die Herrschaft des naturalistischen Verfiigungs-
wissens hat das Sinn- und Orientierungswissen, das
die Religionen anbieten, in den Privatbereich
abgedrangt. Die Religion scheint mit der gesell-
schaftlichen Emanzipation vom kirchlichen Sinn-
und Orientierungsangebot und mit ihrer Privat-
isierung und Pluralisierung endgtiltig aus der gesell-
schaftlichen Offentlichkeit verschwunden zu sein.
Damit wird den neuen Wissensmachten eine
geradezu metaphysische Wirksamkeit verliehen,
der die Einbettung in eine hohere Macht, als sie
selbst es sind, und damit die menschliche Be-
grenzung abhanden zu kommen scheinen.



Das supervisorische Handeln in Kirche und
Gesellschaft geschieht nicht im [luftleeren, neu-
tralen Raum; es geschieht im Kontext eines Kamp-
fes zwischen dem Beziehungswissen von einem
sich immer ohnmachtiger erweisenden Gott der
biblischen Botschaft, dessen Kommen die christ-
lichen Kirchen, bei aller eigenen Schuldver-
strickung, wach zu halten versuchen und den
Gottern des modernen Verfligungswissens und
seiner okonomischen und medialer Nutzung und
Weitergabe; Gottern also, die ihre Macht im
Wissen und in der Schnelligkeit des Wissens-
transfers offenbaren. Die Hoffnung auf den kom-
munikativen Gott der biblischen Botschaft, der den
Schrei der Sklaven und Unterdriickten aller Zeiten
hort, wird durch die Wissenskommunikation
ersetzt, welche die Allmachtsphantasien des
Menschen, wie Gott zu sein, entscheidend stimu-
liert. Dabei scheuen die ©konomischen Machte
nicht davor zuriick, das traditionelle Feld der
Religion/ Religionen direkt fiir sich nutzbar zu
machen: Der Chef des VW-Konzerns sprach kiirz-
lich davon, dass es in Hinkunft nicht mehr darum
gehe, zweckmallige Autos zu bauen, sondern sinn-
stiftende. Und ein Linzer Kirchenarchitekt verkaufte
einen Kirchenentwurf, den er bei der Kirche nicht
loswurde, an einen Grollkonzern. Fast ohne
Anderung des Planes wurde die Kirche als Ein-
kaufszentrum gebaut. Sogar die Idee des Tauf-
beckens blieb erhalten: Es wurde in einen Spring-
brunnen verwandelt."
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In diesem Zusammenhang ist es bemerkenswert,
mit welcher Naivitat — nicht zuletzt reaktionare —
Kirchenkreise auf die neoliberalen Ziige der neuen
Geld-, Wissens- und Informationsmachte auf-
springen. Am liebsten wiirde man den Welt-
katechismus Uber das Internet ,verkaufen’ und tut
es z. T. auch. Eine Kirche, die das Bewusstsein von
der kommunikativen Beziehungsmacht ihrer Bot-
schaft aus dem Bewusstsein verliert und sich der
instrumentell-strategischen Informationsmacht mo-
derner Wissensbestande in die Arme wirft, um
gesellschaftlichen Erfolg zu erzielen, geht ortho-
praktisch in die Irre: Sie kann tausendmal die
theologisch richtige Wahrheit des Glaubens be-
haupten, wenn die kommunikative Qualitat der
GlaubenserschlieBung dem kommunikativen Gott
und seiner Kommunikation in der Geschichte zu-
wider lauft, wird der wahrste Inhalt ins Gegenteil
verkehrt.'

An der Frage der supervorisorischen Macht wird
deutlich, dass supervisorische Kompetenz und
supervisorisches Wissen Anteil am modernen
Wissen und an der Information der Wissens-
gesellschaft haben; in dieser Hinsicht sind sie
ambivalent. Zur zentralen theologischen Heraus-
forderung wird das supervisorische Wissen im
Hinblick auf die Frage, wie es eingesetzt wird und
wie es wirkt: Als strategische Wissens- und In-
formationsmacht oder als  kommunikative Be-
ziehungsmacht.



2.2 Die Rolle der Opfer und des Opferns als Kriterium

An keiner anderen Thematik als an der des Opfers
und des Opferns prallen das instrumentell-em-
anzipatorische Wissensverstandnis und sein strate-
gischer Gebrauch und das christliche Selbst-
verstandnis von der Kommunikation Gottes in der
Geschichte als Ermoglichung wahrhaft mensch-
licher Kommunikation so deutlich aufeinander.
Gleichzeitig gehort das Opfer zur Zentralgestalt
vieler Religionen und speziell des christlichen
Glaubens, auch wenn es oft verdrangt wurde oder
wird, weil man nicht gerne davon spricht. Opfer
und Opfern zeigen sich — gerade bei dlteren kirch-
lichen Mitarbeiter/n/innen — immer noch und
immer wieder als Supervisionsthemen im kirch-
lichen Kontext. Worum geht es konkret?

Uber Generationen wurde die Differenz zwischen
dem, was nach kirchlichen oder anderen welt-
anschaulichen bzw. ethischen Malstaben gelten
sollte, und dem, was real lebbar war, durch eine
Spiritualitat des Opferns ausgeglichen. Der Ehe-
und der Generationenvertrag, das Verhaltnis zwi-
schen den Partnern und das Verhaltnis zwischen
‘Alt” und ‘Jung’ waren ein beliebtes Feld, den Ver-
zicht und die wechselseitige Abhangigkeit durch
‘Aufopfern’ zu regulieren: Speziell Frauen opferten
sich fur ihre Manner; Eltern, besonders Miitter op-
ferten sich fiir ihre Kinder und erwarteten ihrerseits
Dankbarkeit und Opfer der Kinder, wenn sie im Al-
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ter derer bedurften. Uber dieses ‘Tauschgeschift’
wolbte sich die Religion — auch das Christentum —
wie ein ‘heiliges Zelt’ (vgl. P. Berger) und stabili-
sierte ein eindrucksvolles Opfersystem, das auf der
einen Seite hohe Stabilitat in den Rollen und Be-
ziehungen garantierte, das aber andererseits nicht
wenigen Menschen die Freiheit und das Lebens-
glick raubte. Jede und jeder wusste in diesem Sys-
tem ,was sich gehort’, welche Rolle sie/er darin zu
spielen hat und welches Risiko sie/er eingeht, wenn
den wechselseitigen Erwartungen von einer Seite
nicht entsprochen wird. Speziell Menschen in den
‘dienenden’ Rollen durften sich keinen Ausstieg er-
lauben.

Die (post)modernen Emanzipations- und Selbst-
verwirklichungsbewegungen, in denen vor allem
Frauen eine wichtige Rolle spielen, und die femi-
nistisch-theologische Kritik am patriachalen Gottes-
bild, haben die ‘grandiose’ Opferspiritualitat zu-
mindest teilweise zum Einsturz gebracht. Wenn je-
mand — nicht zuletzt unterstiitzt durch Supervision
— aus der erwarteten Rolle aussteigt oder diese zu-
mindest hinterfragt, kann dahinter eine tiefe, ja
prophetische Glaubenseinsicht stehen, sich und die
anderen vom Gott des Lebens, der Beziehung ist, in
eine neue, geschenkte Freiheit hinein verlocken zu
lassen. Dies kann um den Preis geschehen, dass
das konfliktarme, harmonische Leben mit einer
konfliktreichen Existenz vertauscht wird, welche
die neue Zukunft von Gott her antizipiert. Alle



diesbeziiglichen Dienste der Kirchen etwa im Aus-
bau von Beratungseinrichtungen diirfen als Zeichen
des Wirkens des beziehungsstiftenden und befrei-
enden Gottesgeistes anerkannt werden. Theologi-
sches Kriterium fur die Beurteilung solch geistvol-
len Handelns ist die Absichtslosigkeit und freie Zu-
ganglichkeit solcher Dienste fiir alle Menschen,
unabhangig von ihrer Kirchenzugehorigkeit und re-
ligiosen Einstellung. Der befreiende Gottesgeist,
der Frauen, Manner und Kinder von einem asym-
metrischen, abhdngig haltenden Rollensystem in
ein neues, geschwisterliches, also symmetrisches
Rollenverhidltnis zwischen Menschen hinein ruft,
kennt keine kirchliche Etikette. Er weht, wo er will.

Wenn Beziehungsarbeit und Rollenkldrung eine
moderne Form der Spiritualitdt sein kénnen, bedeu-
tet das dann, dass jeder konfliktreiche Ausstieg aus
traditionellen (Opfer?-)Rollen ein Werk des Heili-
gen Geistes ist? Wie wir aus dem so genannten
Pfingstereignis wissen, sind die Phianomene des
Geistes keineswegs eindeutig. Die Jiingerlnnen Jesu
steigen vom Geist getrieben, freimitig und ohne
Angst aus ihrer Rolle als Verangstigte, Unterdrtickte
und Verfolgte mutig aus. Sie gehen in eine neue, al-
lerdings hochst konfliktreiche Zukunft, die ihnen
schlieBlich Verfolgung bringt, ja das Leben kostet.
Voll des Heiligen Geistes zu sein und den Ausstieg
aus der gesellschaftlich erwarteten Rolle zu wagen,
kann als Betrunkensein interpretiert werden. Und
vom Geist des Weines beseelt zu sein, darf nicht
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mit dem Heiligen Geist verwechselt werden. So ist
es auch mit der supervisorischen Wissensmacht:
Aus welchem Geist heraus und in welcher Absicht
sie eingesetzt wird, bedarf der Geistesgabe der Un-
terscheidung. Denn dasselbe rollenverandernde
Handeln kann aus dem Geist der Liebe, der Frei-
heit, der tiefen Solidaritat motiviert sein und zum
Mut fiihren, einem anderen Menschen um einer
grolBeren Lebensmaglichkeit willen im Moment so-
gar weh zu tun, aus einem System auszubrechen
oder es zu bekampfen; es kann aber auch aus dem
Ungeist der Ich-Zentrierung, einer unbezogenen
Selbstverwirklichung, einer menschlichen Enge und
Solidaritatslosigkeit motiviert sein.

Wie sehr es der Unterscheidung bedarf, zeigt sich
an der (post)modernen Uberheblichkeit mancher
Emanzipationsbewegungen  gegeniiber einfach
glaubenden Menschen, die alltaglich, ohne viel
Aufhebens treu zu sich und den anderen leben; sie
zeigt sich mitunter auch in einer Uberheblichkeit
gegeniliber den Kirchen, die dem ‘anything goes’
eine Alternative aus Verantwortung gegeniberstel-
len wollen.

Der Angelpunkt der Uberheblichkeit ist nicht selten
der Opfergedanke. Sie besteht nicht selten im Be-
wusstsein, endlich alle Opfer befreit zu habe. Doch
ist durch die Emanzipation, durch Therapie, Super-
vision und Organisationsentwicklung das Opfern
endgultig aufgeklart und beseitigt? Vielleicht er-



zeugt das ‘ganz normale Chaos der Liebe’ (U. Beck)

und seine Bearbeitung auch neue Opfer? Opfer, die

nicht selten in einem engen Zusammenhang mit
der Befreiung von Menschen aus Opfersystemen
und Opferrollen stehen:

e Kinder, die unter der Trennung ihrer Eltern lei-
den, weil ein Elternteil oder beide aus der bishe-
rigen Rolle ausgestiegen sind;

e alte Menschen, die vereinsamen, weil die Karrie-
re ihrer Kinder keine Zeit fiir sie tbrig lasst;

e Alleinerzieherinnen und Alleinerzieher, die mit
einem oder mehreren Kindern nach einer sich
selbst verwirklichenden Trennung eines Partners
zurtickbleiben;

e Priester, die die Gott und die Welt nicht mehr
verstehen, weil sich alle aus dem kirchlichen
Herrschaftssystem emanzipiert haben und nie-
mand mehr ihr Rollenverstandnis teilt, dem sie
ihr Leben ‘geopfert’ haben.

Es sollen keinesfalls die ‘neuen’” Opfer mit den al-
ten aufgerechnet oder in ihrer Dramatik verglichen
werden. Es geht einzig darum, vor der Illusion end-
giltig ‘befreiter’, nachreligioser oder nachkirchli-
cher Menschen zu warnen und dabei die Ver-
schleierung (post-)moderner Opfer zu ibersehen.

Supervision kann — speziell im kirchlichen Kontext
— als ‘Befreiungsarbeit’ aus dem Opferkreislauf ge-
sehen werden. Gleichzeitig produziert die Emanzi-
pation aus den tradierten Rollen auch neue Opfer,
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die nicht selten Ubersehen oder verschleiert wer-
den.

2.3 Dem Opfer(n) Gestalt geben
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Gegentiber der Tabuisierung und Verschleierung
traditioneller oder moderner Opfer hat die Kirche
dem Opfer immer schon eine Gestalt gegeben, ja
in gefahrlicher Offenheit davon gesprochen. Auch
die kirchliche Rede vom Opfer(n) war und ist am-
bivalent. J. Niewiadomski beschreibt in unserem
gemeinsamen Eucharistiebuch das Opfersystem im
Hinblick auf das traditionelle Verstandnis des
Messopfers treffend: ,Der am Kreuz sich selbst auf
blutige Weise darbringende Christus, der in unzah-
ligen Messen auf unblutige Weise Gott dargebracht
wird, konnte so — gerade in der ganzen Doppeldeu-
tigkeit des Geschehens — zum Angelpunkt eines in-
tensiven Kommunikationsverfahrens zwischen den
Menschen werden. Zwischen den Lebenden unter-
einander (die einander opferten und sich auch ftr-
einander opferten), zwischen den Lebenden und
den Toten und nattirlich zwischen den siindigen
Menschen und dem zornigen, aber eben durch
Stihnopfer der Menschen zur grenzenlosen Verge-
bung bereiten Gott.”'?

Wir haben gesehen: Auch die moderne, neolibera-
le, von Markt und Medien beherrschte Gesellschaft



kennt ihre Opfer und ‘Stindenbocke’, denen der
Ausschluss oder die Sonderbehandlung in beson-
ders fur sie geschaffenen sozialen oder therapeuti-
schen Einrichtungen droht. Menschen werden in
unserer Kultur in der Regel dann zu Opfern, wenn
sie anders sind als die ‘normalen’ anderen. Das
kann sich auf ihre Sprache, ihre Lebensweise, ihre
Kleidung, ihre sozialen Verhaltnisse und vieles an-
dere beziehen.

Es gibt auch regelrecht ‘vergessene’ Opfer in unse-
rer Gesellschaft; damit sind jene benannt, die aus
dem modernen Wirtschafts- und Kommunikations-
system herausfallen, weil sie nicht mitkénnen, weil
sie keine Arbeit haben, weil sie krank oder behin-
dert sind oder weil sie schlechterdings den An-
schluss verpasst haben. Ganz zu schweigen von
der modernen Opferbilanz aus der Perspektive der
wirtschaftlich und technologisch benachteiligten
Lander, also aus der Sicht des Stidens.

Supervision ist von der traditionellen und moder-
nen Opferdynamik, die zum Ausschluss Dritter
fihrt, besonders herausgefordert. Die Befihigung
zu ‘gelingender’ Kommunikation und Sinnstiftung
in Systemen geschieht nicht selten auf Kosten aus-
geschlossener Dritter.'?

2.4 Vom Opfer(n) zur Wandlung
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Wie innig sich das moderne Verfligungswissen und
die privatisierte Religion die Hand reichen, um ei-
ne in sich sinnstiftende, kommunikative Welt auf
Kosten Dritter zu errichten, erleben wir in diesen
Tagen dramatisch. Wer durchbricht den Schleier
der instrumentell-strategischen Vernunft, der sich
uber die alten und neuen Opfer, tber die alten und
neuen Dritten und Ausgeschlossenen legt? Ich frage
nach dem ,Mehrwert’ des theologischen Bildes von
der Vergegenwartigung der Hingabe Christi in der
Eucharistie?

Zunachst durchbricht das Bild von der Hingabe Je-
su Christi das groBe ,Tauschgeschaft” mit Gott oder
mit dem, woran moderne Menschen ihr Herz han-
gen; das Opfern muss weder durch therapeutische
noch durch religiose Rituale endlos wiederholt
werden. Die Hingabe Jesu Christi, dem die Opfer-
rolle von Menschen aufgedrangt und der von Gott
aus dem Tod gerettet wurde, ohne nun die Tater zu
Opfern zu machen, durchbricht die alten Opfer-
strukturen und zerreiRt den Schleier, der tber die
modernen Opfer gelegt wird: Den Stein, den die
Bauleute verworfen haben, hat der kommunikative
Gott des Lebens zum Eckstein gemacht.

In diesem Geschehen zeigt sich die Wandlung von
Systemen und Menschen als Geschenk des ,gro-
Ben’ Gottes an die Freiheit des Menschen selbst
durch groBte Krankung des Menschen (vgl. P. Ber-
ger), also durch den Tod hindurch. Der 6sterliche
Blick des christlichen Glaubens unterscheidet sich



grundlegend vom ,heiligen Kosmos’ der Religion,
der das ungerechte Leiden angesichts eines gerech-
ten Gottes ertraglich machen soll. Am Kreuz hangt
— nach christlicher Auffassung — in Jesus Christus
Gott selber, seine Macht ist die Ohnmacht des
Kreuzes, der solidarische Aufschrei mit allen Ge-
kreuzigten.

,Kleine’ Gotter wie Harmonie, ,gelingende Kom-
munikation’ auf Kosten Dritter, das Tauschgeschaft
des Opferns usw. wandeln nicht wirklich; sie neh-
men den Menschen in Beschlag und geben ihm nur
einen kleinen Spielraum innerhalb der vorgegebe-
nen Interessen und Zwdnge. Wer sich wandeln
lasst, bleibt nicht beim ‘Aufopfern’ aller Schwierig-
keiten und Krisen stehen; sie/er begniigt sich auch
nicht mehr mit einer ‘diinnen’ Solidaritdt im Sinne
von: ‘Wir machen einander durch unsere Hingabe
[fertig”’, oder: ‘Wir sitzen alle im selben Boot und
mussen uns daher gegen andere zusammenschlie-
Ben.” Die Metapher von der Hingabe Jesu an die
Menschen und das Geschenk der Wandlung zum
neuen Leben von Gott her, erschliefen ein ‘Fir-
Sein’, das sich als konsequentes ‘Mit-Sein’ zeigt; es
ist kein hohler Aktivismus fiir den Anderen, son-
dern eine tiefe Erfahrung der Hingabe, die zur be-
ziehungsreichen Selbstverwirklichung wird. Sol-
ches Handeln ist im Tun und Lassen, in Actio und
Contemplatio, in Macht und Ohnmacht geerdet.
Der zwischenmenschliche und gesellschaftliche
Einsatz fur andere ist spirituell in der Botschaft des
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Glaubens, in einer Praxis des Gebetes und der Me-
ditation, im Feiern der Gemeinde verwurzelt. Es
geht um eine in der Gottes- und Menschenliebe ge-
radezu mystisch verwurzelte, ‘dichte’ Solidaritat, in
der die anderen nicht nur als des Einsatzes Bediirf-
tige, sondern als von Gott geschenkte ‘Andere’ in
ihrer Andersheit und bleibenden Fremdheit, in ih-
rer eigenen Freiheit und Verantwortlichkeit erkannt
werden.

Bei allem supervisorischen Bemiihen, Menschen in
ihrer ‘Beziehungsarbeit’ und im Durchblick durch
systemische Gegebenheiten in neue Handlungs-
spielraume hinein zu begleiten und sie Sinn in ih-
rem beruflichen und privaten Engagement finden
zu lassen, muss der Blick auf eine mogliche Wand-
lung, die nicht nur aus eigener Kraft geschieht, und
auf eine Lebensdimension hin offen bleiben, wel-
che die Hoffnung auf eine ‘geschenkte Zukunft’
aufschlieft.



3. Supervision macht Sinn, wenn sie keinen Sinn

macht

Angesichts des Fragmentarischen und Unverschn-
ten, das es im Leben eines jedes Menschen gibt,
sind (postymodern zwei unterschiedliche Verhal-
tensweisen erkennbar: Die einen stiirzen sich — oft
unter Zuhilfenahme supervisorischer und therapeu-
tischer Verfahren — in die Aufarbeitung dessen, was
sie nicht auf sich beruhen lassen kénnen oder wol-
len; andere versuchen die eigene Geschichte zu
vergessen und zu verdrangen. Manchmal sind auch
beide Moglichkeiten miteinander gekoppelt: Men-
schen benitzen supervisorische und therapeutische
Vorgdnge, um nichts verandern zu mussen und al-
les vergessen zu konnen. Bei aller Sinnhaftigkeit
supervisorischer und therapeutischer Arbeit an der
eigenen Berufs- und Lebensgeschichte, an den Ver-
letzungen und Verwundungen bleibt die entschei-
dende Frage: Muss oder kann ich mich selbst wan-
deln, mich in meinen vielfiltigen Rollen erl6sen?

Wer sich die unterschiedlichen Rollen bewusst und
ihre/seine Verstrickung in Systemen und Orga-
nisationen bewusst macht und seine Geschichte
vergegenwartigt, geht immer ein Risiko ein: Kann
ich mich verstandlich machen? Werde ich so aner-
kannt, wie ich bin? Selbstpreisgabe und vorausge-
hendes Vertrauen miussen im Lot sein. Jeder
Mensch ringt nach Zustimmung: So bin ich, bitte
gestatte mir, der oder die zu sein, der oder die ich
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bin. Menschen sind in der Regel sehr sensibel da-
fir, ob die Zustimmung zu allen ihren Rollen echt
ist oder nur formal; ob sie nur in bestimmten Rollen
akzeptiert oder so angenommen werden, wie sie
sind. Oft signalisiert ein ehrfurchtsvolles Schweigen
angesichts einer biographischen Erzahlung mehr
Zustimmung und Anerkennung — auch des Schei-
terns — als viele oder gar tibertriebene Worte.

Vergegenwartigen der eigenen Geschichte sucht al-
so nach unbedingter Anerkennung und Erl6sung.
Jeder Mensch hofft auf einen, der sein ganzes Le-
ben in der Buntheit und Widerspriichlichkeit der
unterschiedlichen Rollen — und nicht nur Teile da-
von — anerkennt und bejaht ,einschlieBlich seiner
[rrungen und Wirrungen, seiner Verletztheiten und
seiner Schuld.“™ In den meisten Situationen des
Lebens missen sich Menschen zuriickhalten. Sie
dirfen klugerweise nicht alles ausdriicken, was sie
in ihrem bisherigen Leben gespielt haben und was
an Wiinschen, Sehnsiichten und Hoffnungen in ih-
nen steckt. Doch die meisten Menschen haben eine
tiefe Sehnsucht nach Wandlung. Sie wird erhofft,
wenn einmal alles Gegliickte und Misslungene
vorbehaltlos und ohne moralischen Zeigefinger
zum Ausdruck kommen darf; wenn die Buntheit
und Widerspriichlichkeit der Lebensrollen aner-
kannt wird — im Angesicht von jemandem, bei dem
es immer schon gut aufgehoben ist. ,Gesucht ist:
mein Leben — eine Gravur in Gottes Hand (Jes
49,16).“1°



So kann ich abschlieBend zusammenfassen:
Supervision macht Sinn, wenn sie keinen Sinn
macht, sondern Menschen daraufhin begleitet, die
Sinndimension ihres Lebens auf einen groBeren
Horizont hin offen zu halten. Die supervisorische
,Macht” wandelt sich dabei von einer strategischen
Interpretationsmacht, die darauf abzielt, Sinn zu
konstruieren, zu einer kommunikativen ‘Ohn-
macht-Macht’, die sich der Geschenkhaftigkeit
(Gnadenhaftigkeit) des Lebenssinns bewusst bleibt.

Die 7. Fachtagung Supervision im pastoralen Feld fand vom 10.-13. Marz 2003
in der Akademie Franz Hitze Haus in Miinster unter zahlreicher Beteiligung von
Supervisorinnen uns Supervisoren aus dem deutschen Sprachraum statt. Dieser
Beitrag lehnt sich an das Grundsatzreferat auf dieser Tagung an: Matthias Scha-
rer, Supervision zwischen (strategischer) Interpretationsmacht und kommunika-
tiver ,Ohnmacht — Macht”, in: Themenzentrierte Interaktion 18 (2004) 104 —
116.

Auf der Titelseite des Werbefolders waren die einzelnen Worte leicht unterein-
ander und ohne abschlieBendes Satzzeichen geschrieben. Im beschreibenden
Teil des Folders wurde aus den losen Worten ein Satz formuliert und mit dem
Fragezeichen abgeschlossen.

Vgl. u. a. bereits Franz Xaver Kaufmann, Religion und Modernitit.
Sozialwissenschaftliche Perspektiven, Tiibingen 1989.

Die Erwartungen an die Supervision im kirchlichen Kontext sind u. a. aus dem
beschreibenden Text der Einladung zur genannten Fachtagung genommen.

Vgl. Peter Berger, Zur Dialektik von Religion und Gesellschaft, Frankfurt am
Main?, 1988.

Berger’ 1988, 35.

Berger’ 1988, 27.

Berger’ 1988, 52.

Berger’ 1988, 54.

Vgl. dazu u. a. Matthias Scharer, Kommunikation managen — Communio prakti-
zieren. Leiten und kommunizieren in Schule und Gemeinde als theologische
Herausforderung, in: Religionspadagogische Beitrage 39 (1997) 43-63 ders.,
Wie wird Kirchliche Bildung marktgerecht? oder: Welche Bildung macht den
Markt gerecht? Communiotheologische Uberlegungen zum kirchlichen Bil-
dungsgeschehen, in: Bernd Jochen Hilberath (Hrsg.), Communio — Ideal oder
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Zerrbild von Kommunikation (Quaestiones Disputatae 176), Freiburg 1999, 235
—242.

Vgl. Matthias Scharer & Bernd Jochen Hilberath, Kommunikative Theologie. Ei-
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Supervision als Lernprozess unter offenem Himmel

Klaus KieRling

Bedarf — an Supervision

,Wer konnte fiir uns Jitro sein? Und: Fir wen konn-
ten wir Jitro sein?”

Ein Mitglied einer Supervisionsgruppe, die regel-
malig zur Klarung berufsbedingter Probleme zu-
sammenkommt, lautet mit diesen Fragen eine Sit-
zung ein. Eine Mischung aus Spannung und Ratlo-
sigkeit kommt auf, bis eine mutige Frau ihre Stim-
me erhebt: ,Jitro? Wer ist das?” Unter den Anwe-
senden weill niemand so recht zu antworten, und
der Kollege, der Jitro ins Spiel brachte, erzdhlt mit
der Bibel in der Hand folgende Geschichte:

,Als Lehrer habe ich ein Vorbild: Mose. Fiir Mose
ist es aber schwer, das aus agyptischer Knechtschaft
befreite Volk auf seinem Weg zusammenzuhalten
und zum Weitergehen zu motivieren. In dieser Si-
tuation trifft Jitro, sein Schwiegervater, im Lager der
Israeliten ein (Ex 18, 1 — 27). Mose erzihlt ihm,
was ihm und den Israeliten widerfahren ist; Jitro
freut sich tber all das, was der Herr an Israel Gutes
tat, und sie feiern vor dem Angesicht Gottes ein
Mahl. Anderntags erlebt Jitro mit, wie Mose fiir das
Volk Recht spricht und Gott befragt; doch Jitro kon-
frontiert seinen Schwiegersohn wie folgt: ,Was soll
das, was du da fiir das Volk tust? Warum sitzt du
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hier allein, und die vielen Leute miissen vom Mor-
gen bis zum Abend vor dir anstehen?’ (Ex 18, 14)
Jitro kommt zu dem Schluss: ,Es ist nicht richtig,
wie du das machst. So richtest du dich selbst
zugrunde und auch das Volk, das bei dir ist. Das ist
zu schwer fir dich; allein kannst du es nicht bewal-
tigen.” (Ex 18, 17f) Er rat Mose: ,Entlaste dich, und
las auch andere Verantwortung tragen!’ (Ex 18, 22)
Jitro schlagt vor, zuverldssigen Mannern als Vorste-
hern fir zahlenmdlig begrenzte Gruppen die Auf-
gabe des Richtens zu delegieren; Mose selbst solle
nur noch in schwierigen Féllen richten, vor allem
die Sorgen und Probleme des Volkes vor Gott brin-
gen und das Volk lehren, wie es im Sinne Gottes
leben und handeln kann. Mose erkennt in den Vor-
schlagen Jitros den Willen Gottes und sucht sie
praktisch umzusetzen. Und ich”, so wendet sich
der erzdhlende Kollege an die anderen Anwesen-
den, ,sehe Uber meine Arbeitsberge, die Konflikte
an der Schule und die Not derer, die sich an mich
wenden, nicht mehr hinaus. Auch ich brauche ei-
nen Jitro, der mich starkt und meine Arbeit tber-
schaubar macht!”

Daraufhin melden die tbrigen Gruppenmitglieder
dhnlichen Bedarf an, und ein Priester erganzt: ,Ei-
nen Schwiegervater werde ich nie bekommen, aber
vielleicht ja einen Jitro.”

Ich ziele nicht darauf ab, das im Buch Exodus be-
schriebene Geschehen' zum Supervisionsprozess
zu stilisieren; vielmehr versuche ich aufzuweisen,



dass Bedarf an Austausch mit Jitro, Bedarf an Su-

pervision aus ganz praktischen Fragen resultiert.

Diese stellen sich dem zitierten Lehrer in seiner

Schule, dem genannten Priester in seiner Gemein-

de. So Uberrascht es nicht, dass Supervision nicht

als theoretische Errungenschaft daherkommt, son-
dern aus Arbeits- und Lebenszusammenhdngen er-
wachsen ist. Daran ankniipfend, mochte ich drei

Fragerichtungen verfolgen:

- in Schritt 2: Wann und wo entspinnt sich die Ge-
schichte der Supervision?

- in Schritt 3: Wie stellen sich humanwissenschaft-
liche Konzepte von Supervision heute dar?

- in Schritt 4: In welcher Weise zeigen sich solche
Konzepte als zukunftstrachtig, als theologietrach-
tig?

In einem flinften Schritt pladiere ich — das bis dahin

Vorgebrachte aufgreifend — fiir eine theologische

und zugleich humanwissenschaftlich verantwortete

Gestalt von Supervision.

Herkunft von Praxisberatung

Die Geschichte der Supervision ist eng mit der Ent-
wicklung der Sozialarbeit verwoben?. Supervision
nimmt ihren Ausgang im Nordamerika des spaten
19. Jahrhunderts. Dort entfaltet sich die Sozialarbeit
im Zuge der Industrialisierung, und der Begriff ,Su-
pervision” taucht in dieser Zeit erstmals auf — aller-
dings andere Bedeutungen tragend als heute: Ein
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Ministerium oder eine andere hochrangige Behor-
de supervidiert soziale Einrichtungen, die ihrerseits
Rechenschaft ablegen miissen tber ihren Dienst an
hilfsbedirftigen Menschen sowie (ber den
Verbleib der ihnen zugewiesenen offentlichen Fi-
nanz-mittel. Die Sorge um moglicherweise willkdir-
liche Ausgaben fiihrt an der Ostkiste der USA zur
Entwicklung von Wohlfahrtsorganisationen, deren
Dienststellen unter spezifischen Voraussetzungen
finanzielle Hilfen fiir Notleidende gewdhren. Zu-
dem und in erster Linie aber erfolgt Hilfe durch so
genannte ‘social workers’, also sozial Wirkende vor
Ort, die als Freiwillige Familienhilfe leisten. Ihnen
bieten die Dienststellen Ausbildung sowie Beglei-
tung ihrer praktischen Tatigkeit. Diesen Aufgaben
der Ausbildung und Begleitung Ehrenamtlicher ge-
hen bezahlte Arbeitskrifte von Wohlfahrtsorganisa-
tionen nach; sie sind die Vorganger heutiger Su-
pervisoren. Der Supervision kommt also ein admi-
nistrativer (Uberwachung der Verteilung der Fi-
nanzmittel) und ein ausbildender Auftrag zu?. Sie
unterstiitzt Freiwillige in der Optimierung ihres
Hilfsangebots zugunsten ihrer Klientel und konnte
daher als Praxisberatung charakterisiert werden.
Dieser Bezeichnung ist der Vorteil eigen, dass Pra-
xisberatung im Unterschied zu Supervision keine
kontrollierenden Konnotationen kennt: Der ur-
springliche Wortsinn von ‘super-videre’ ist ein
‘Uber-sehen’ bzw. ‘Uber-wachen’, also die Tatig-
keit eines Aufsehers, der die Arbeit anderer Men-
schen sichtet und deren Qualitdt verantwortet. Da-



her rihrt die spottische Variante von ‘supervision’
als ‘snooper vision” (‘snooper’ ist ein Schniffler).
Heute sind die Begriffe Supervision und Praxisbera-
tung weitgehend austauschbar®.

Mit dem 20. Jahrhundert setzt die Entwicklung von
theoretischen Konzeptionen der Supervision ein,
die aus praktischen Notwendigkeiten heraus gebo-
ren war. Den Supervisorinnen und Supervisoren
kommt die Funktion einer Briicke zwischen Theo-
riebildung und sozialarbeiterischer Praxis zu, in-
dem sie dieses Handeln vor Ort fordern — auf der
Basis von Fallberichten und in der Form von Ein-
zelsupervision, zunachst in der Familienhilfe, bald
auch in der Bewahrungshilfe, in psychiatrischer
und schulisch-padagogischer Sozialarbeit’.

In den 60er Jahren erfolgt eine Expansion der Su-
pervision in solchem Ausmal, dass sie sich in Aus-,
Fort- und Weiterbildung sozialer Berufe etabliert.
Zur Qualifikation von Supervisorinnen und Super-
visoren gehoren die Auseinandersetzung mit der
eigenen Person, ihre Lehrbefahigung und sozialar-
beiterische Praxis®.

Die 70er Jahre fuihren schlieflich zu einer neuerli-
chen Weitung des Bereichs, in welchem Supervisi-
on gebraucht oder diskutiert wird, auch in die Seel-
sorge hinein. Die in der autfkommenden Gemein-
wesenarbeit Engagierten fiihlen sich nicht allein ei-
nem einzelnen ,Fall” oder einer Kleingruppe ver-
pflichtet, sondern in erster Linie einem Gemeinwe-
sen und den dort ansissigen Menschen’.
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Diese Entwicklung miindet in eine pragmatische
Wende, die sich dreifach charakterisieren lasst. Es
erfolgt zum ersten die Hinwendung zu einem kon-
kreten Handlungsfeld, insofern methodische Kom-
petenzen allein nicht gentigen und einer Erganzung
durch berufsgruppenspezifisches Feldwissen bediir-
fen — allein schon wegen des Jargons, den etwa Ju-
gendliche oder bestimmte Professionen pflegen
und der AuRenstehende vor Sprachschwierigkeiten
stellt: Ein Praxisberater, dem kirchliches Leben
fremd ist, tut sich mit der Supervision in kirchli-
chen Einrichtungen schwer, er kennt deren Struktu-
ren, deren Sprache nicht. Zum zweiten Uberschrei-
tet die Teamsupervision die Grenzen herkommli-
cher Supervision zur Organisationsberatung. Zum
dritten kampfen Supervisorinnen und Supervisoren
um ihre professionelle Rollenidentitit — diese
wandelt sich fortwdhrend, Rollen kommen neu ins
Rollen — und erhoffen Unterstiitzung nicht zuletzt
durch Forschung und Theoriebildung®. Darum er-
scheint es mir geboten, die Frage nach heutigen
humanwissenschaftlichen Konzepten von Praxisbe-
ratung zweifach anzugehen: zum einen im Sinne
psychologisch orientierter Supervision, zum ande-
ren im Sinne von Organisationsberatung.



3. Heutige humanwissenschaftliche Konzepte von

Praxisberatung

3.1 Psychologische Supervision

Wahrend also Supervision und Praxisberatung
weitgehend austauschbare Begriffe sind, lassen sich
im konzeptionellen Spektrum, das sich damit auf-
tut, ausdriicklich psychologisch fundierte Supervi-
sion und Organisationsberatung unterscheiden. Auf
der einen Seite finden sich also Psychologinnen
und Psychologen, die Supervision® anbieten und
brauchen'. Was ist Supervision heute? Und: wie
wirkt sie?

Zuniachst zur ersten Frage: Es handelt sich um ein
Arbeitsverfahren, das der Reflexion professioneller
Beziehungen von Menschen sowie der Erweiterung
berufspraktischer Kompetenzen dient. In dieser
Konzentration auf berufliche Zusammenhinge un-
terscheidet sich Supervision von einigen ihrer Ver-
wandten, insbesondere von Psychotherapie und
vielen anderen Formen zwischenmenschlicher Be-
gleitung. Supervision lasst sich also als ein Lern-
prozess'' beschreiben, der Arbeitsbeziehungen in
unterschiedlichen Professionen'? nachdenkt und
sich seinerseits in Beziehungen vollzieht. Dieser
Prozess geht von der Problematik und dem spezifi-
schen Anliegen aus, das eine Supervisandin schrift-
lich oder muindlich einbringt, moglicherweise mit-
tels Tonband- oder Videoaufnahme eines Gsprachs-
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ausschnitts, der beispielsweise typische Schwierig-
keiten dokumentiert, mit denen eine in Ausbildung
befindliche Beraterin im Umgang mit ihrer Klientel
kampft. Alternativ dazu kommt das Verbatim zum
Einsatz. Dabei handelt es sich um das Protokoll ei-
nes Gesprachsausschnitts aus dem Gedachtnis des
Supervisanden, das er im Anschluss an ein Ge-
sprach anfertigt und in der Supervision vorlegt.
Daneben tauchen zahlreiche andere Themen auf,
etwa der Umgang mit Kolleginnen und Kollegen,
Rollenkonflikte, Uberforderung und Ausbrennen,
personbezogene ebenso wie strukturelle Probleme
am Arbeitsplatz.

Im Prozess lassen sich mehrere Phasen einer Su-
pervision unterscheiden': Der Falleinbringung
folgt eine Informationssammlung und dieser eine
Problembearbeitung, in der verschiedene Hypothe-
sen und Perspektiven, die die Problematik beleuch-
ten, gegeneinander abgewogen werden und dem
Supervisanden, der Supervisandin ein Licht aufge-
hen kann. Die Phase der Auswertung schlieft die
Supervision ab.

Supervision erfolgt im Dialog von Supervisor und
einzelnem Supervisanden oder in einer Gruppe'* —
durch Introspektion (Selbstoffnung), durch Reflexi-
on der eigenen beruflichen Praxis und durch Aus-
einandersetzung mit der eigenen Person, auch mit
Supervisions-‘Geschwistern’ und dem Supervisor'.
Der gesamte Prozess geschieht in zu vereinbaren-
den Intervallen als Reihe von jeweils zeitlich be-
grenzten Sitzungen, so dass eine Entwicklung in



Gang kommen kann. Dieser vollzieht sich in einem
geschiitzten Rahmen. Die dabei zur Sprache kom-
menden person- und berufsbezogenen Inhalte un-
terliegen einer strengen Schweigepflicht'®. Der
Hinweis auf die Verschwiegenheit muss Bestandteil
des Kontraktes mit dem Supervisor sein; Supervisi-
on lebt von diesem und in diesem Schutzraum, der
einem Schniffler, einem ‘snooper’ oder einem an-
deren ‘Big Brother’ gerade keinen Raum lasst.

Ich komme nun zur zweiten Frage: Wie wirkt psy-
chologische Supervision?

Ihre vielfdltigen Wirkweisen lassen sich zu vier in-
zwischen breit und gut belegten Faktoren biin-
deln'’, tibrigens auch in dem Sinne, dass Supervi-
sion nachweislich einen Beitrag zur vorbeugenden
Kostendampfung leistet’®. In ‘Beziehungsberufen’
tatige Frauen und Manner sind emotionalen Belas-
tungen, oft starkem psychischem Druck ausgesetzt;
daraus resultiert eine erste Zielsetzung und Wirk-
weise von Supervision: sie dient der persénlichen
Entlastung der Supervisandinnen und Supervisan-
den (7). ,Entlaste dich, und laR auch andere Ver-
antwortung tragen!” (Ex 18, 22), sagt Jitro zu Mose.
Sie dient auch der Prophylaxe, sofern sie durch das
immer neue Ausloten von Nahe und Distanz in der
Beziehung etwa zu Klientinnen und Klienten
schweren Belastungen vorzubeugen sucht. Dabei
bietet die Supervision jenen Schutzraum, welcher
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den Supervisanden menschliches Wachstum™ er-
moglicht.

Der Supervisor verkorpert ein wohlwollendes und
respektvolles Gegentiber. Er fungiert — und damit
komme ich zum zweiten Wirkfaktor — als akzeptie-
rendes Gegenliber der Supervisandinnen und Su-
pervisanden (2), insofern diese in einer Atmosphare
der Duldsamkeit ihrem oft perfektionistischen
Druck begegnen konnen, allen Problemen, mit de-
nen sie konfrontiert werden, gewachsen sein zu
miissen®. ,Akzeptieren” meint dabei nicht ,Gut-
heiBen” — im Gegenteil: Akzeptanz klopft keinen
status quo fest, sondern ist psychologisch notwen-
dige Bedingung fur Veranderungen. Jitro akzeptiert
Mose, feiert sogar mit ihm, aber er heil$t sein Ver-
halten gegentiber dem Volk nicht gut.

Ein dritter Faktor ist die Auseinandersetzung mit
Konflikten (3), die in der praktischen Arbeit auftre-
ten, aber in einer Gruppensupervision auch unter
den Teilnehmenden entstehen und als Gruppendy-
namik fruchtbar wirken kénnen.

Haufig hangen Konflikte mit der Missachtung des
Unterschieds von Sachebene und Beziehungsebe-
ne eines Gespriachs zusammen?'. Anzuzielen wire
das Austragen sachlicher Differenzen auf der
Grundlage einer tragenden Beziehung?’. Dies ge-
lingt, wenn nicht die Wogen der einen Ebene auf
die andere Ebene (iberschwappen, was aber in bei-
den Richtungen passieren kann: Da werden Bezie-



hungsprobleme auf der Sachebene ausgetragen, in-
dem das heille Eisen — gipfelnd etwa in dem Vor-
wurf: ,Du versteckst dich hinter einer Maske.” —
auf theoretischer Ebene verhandelt und damit ab-
gekuhlt wird, etwa so: ,Ich schitze die Bedeutung
von Transparenz fiir einen Interaktionsverlauf recht
hoch ein.” Diese Verlagerung fiihrt aber nicht weit,
wenn es um die konkrete Beziehung zweier Men-
schen — und nicht um den Austausch von Konzep-
tionen — geht. Umgekehrt kann eine Sachdiskussi-
on — mit dem Ergebnis: ,Du denkst dariiber inhalt-
lich anders als ich.” — auf die Beziehungsebene
ausgreifen: ,Du magst mich wohl nicht mehr.”,
obwohl die Klarung einer inhaltlichen Differenz
geniigen wiirde.

Mit diesen Ausfihrungen will ich nicht leugnen,
dass beide Ebenen einander auch stiitzen kdnnen,
indem die Sachebene mit Worten prazisiert, was
auf der Beziehungsebene mehrdeutig bleibt, oder
indem eine beziehungsreiche Geste ankiindigt und
unterstreicht, was in Worten folgt. Ein fruchtbares
Zusammenspiel fuhrt dazu, dass auf der Bezie-
hungsebene Menschen Starkung und auf der Sach-
ebene Inhalte Kldarung erfahren.

Zu Konflikten fiihren auch blinde Flecken, die wir
tibersehen (nicht im Sinne einer Ubersicht, sondern
als ,dariiber hinwegsehen”): Autofahrerinnen und
Autofahrer wissen, dass auch eine umsichtige
Fahrweise und der Blick in den Riickspiegel nicht
vor dem toten Winkel schiitzen, der nicht in den
Blick kommen kann - allenfalls dann, wenn ein
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anderer Mensch darauf aufmerksam macht. Ein Su-
pervisor etwa bringt eine eigene Perspektive ein
(von hinten den beiden Autos folgend oder von
oben aus der Vogelperspektive) — und dies gerade
dadurch, dass er nicht an dieser Interaktion betei-
ligt ist, sondern beide Seiten und deren Beziehung
eigens zu fokussieren, blinde Flecken und psycho-
dynamische Phinomene von Ubertragung und Ge-
genibertragung fiir Supervisanden zuganglich zu
machen vermag. Menschen sind fiir Wahrnehmun-
gen offen, die zu ihrem Selbstbild passen und sie
darin bestatigen, und manchmal (wie) blind fir Er-
eignisse, die zu Konflikten mit ihrem Selbstbild
fihren wiirden?®. Ein Supervisor kann aus der ihm
eigenen Beobachterposition Supervisanden die
Chance einrdumen, dass diese sich mit ihren blin-
den Flecken auseinandersetzen und an diesen Kon-
flikten wachsen; nicht unerwdhnt bleiben darf al-
lerdings, dass die Betroffenen solche Vorgange oft
als sehr schmerzlich empfinden. Eine solche Chan-
ce ergibt sich nur, wenn Supervisoren mich damit
konfrontieren, mir gleichsam die Front, die Stirn
bieten, mich vor den Kopf stoBen, eine Konfliktsi-
tuation ‘nachstellen’, so dass ich mich ihr stellen
kann und muss. Vor den Kopf stoen lasse ich
mich aber nur, wenn diese Konfrontation, dieses
‘Gestellt-werden’ in einer zugewandten Haltung
geschieht, wenn also die Beziehungsebene quasi
als Sicherheitsgurt spirbar wird, sobald auf der In-
haltsebene Turbulenzen und Differenzen aufkom-
men. So braucht es Mut zur Supervision — und



zwar auf beiden Seiten! Ich erinnere an Jitro, der es
an Klarheit gegentiber Mose nicht fehlen lasst: ,Es
ist nicht richtig,” spricht Jitro, ,wie du das machst.
So richtest du dich selbst zugrunde und auch das
Volk, das bei dir ist. Das ist zu schwer fiir dich; al-
lein kannst du es nicht bewiltigen.” (Ex 18, 17f)
Dabei gehort es auch zur Kunst der Supervision,
diesen Prozess wieder abzuschliefen. Wer darin
erfahren ist, kennt den Moment, in dem ‘es’ fertig
ist, in dem ‘es” im Supervisanden ruhig wird, ‘es’
mit bedrangenden Fragen aufhort. Wenn ‘es’ fertig
ist, kommt der Mensch, der als Supervisand im
Zentrum des Prozesses stand, mit seinen eigenen
Fertigkeiten neu in Kontakt. Jitro beschlieBt seine
Intervention mit den Worten: ,Wenn du das tust,
sofern Gott zustimmt, bleibst du der Aufgabe ge-
wachsen, und die Leute hier konnen alle zufrieden
heimgehen.” (Ex 18, 23)

Ein vierter Faktor ldasst sich umschreiben als Ein-
sicht und Veranderung (4), die einen Menschen or-
ganismisch erfassen, also mit Herz und Nieren®*
oder — in psychologischer Sprache — kognitiv und
emotional. Eine Einsicht, die im Kopfe verbleibt,
wirkt nicht als Einsicht — ebenso wenig eine emoti-
onale Einsicht, bei der der Verstand auf der Strecke
bleibt. Wechselseitiges Zuhoéren und Vernehmen
sind die Basis fur Einsicht und Veranderung. Bei
Mose kommt es zur Veranderung, als er in Jitros
Vorschlag Gottes Willen erkennt.
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Einsicht als Wirkfaktor von Supervision stellt den
Sehsinn ins Zentrum. Er erscheint insbesondere in
voyeuristischer Ausformung als Distanzsinn und
droht Begegnendes zu fixieren, machtvoll in den
Blick zu nehmen, ja unterzuordnen: Blicke konnen
sogar toten, wenn zwischen sehendem Menschen
und Gesehenem eine Liicke klafft, wie sie dem Ho-
ren fremd ist. So kommt es in der Supervision nicht
nur auf die visio, sondern auch auf die auditio an,
darauf, einander ein Ohr zu schenken (oder gar
beide), aktiv zu horen — vielleicht bis hin zum Er-
horen: Welche Rolle spielt menschliches Glauben
in der Supervision? Supervision in theologischer
Gestalt? Supervision — ein diakonisch zu kultivie-
render Prozess?

Bevor ich diese Fragen aufnehme, erinnere ich dar-
an, dass humanwissenschaftliche Konzepte von
Praxisberatung sich heute nicht auf solche psycho-
logisch orientierten Modelle von Supervision be-
schranken, sondern auch Organisationsberatung
umfassen.

3.2 Organisationsberatung
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Auf der einen Seite stehen also Psychologinnen
und Psychologen, die Supervision anbieten, und
auf der anderen Seite finden sich Organisationsbe-
raterinnen und -berater. Sie vertreten ein recht jun-



ges Denkmodell, das zentrale Fragerichtungen und
Impulse biindelt, und zwar vierfach?:

(1) Eine Organisation basiert auf drei Elementen,
namlich Zielen, Aufgaben und Personen. Ziele und
Werte legitimieren eine Organisation und geben
ihr eine Ausrichtung. Daraus resultieren Aufgaben,
denen im Rahmen rdaumlicher und zeitlicher, fi-
nanzieller und technischer Ressourcen einer Orga-
nisation nachzugehen ist — durch Menschen, die
diese Aufgaben erfiillen und damit zur Zielerrei-
chung beitragen.

(2) Eine Organisation bildet Strukturen aus, also
Handlungsmuster, die Ziele, Aufgaben und Perso-
nen miteinander vermitteln?®.

(3) Eine Organisation organisiert elementare Pro-
zesse menschlicher Arbeit: Personen entwickeln
und formulieren Ziele (Zielentwicklung). Ziele
wiederum ermoglichen eine Planung in Schritten,
die als Aufgaben zu konzipieren sind (Problemls-
sung). SchlieBlich braucht es Menschen, die sich
als Mitwirkende gewinnen und férdern lassen (Aus-
fihrung).

(4) Eine Organisation ist eingebunden in eine
Umwelt: Ziele entwickeln sich in einer kulturellen
Umwelt, Aufgaben werden geformt und begrenzt
durch ihre materielle Umwelt, Menschen sind ge-
pragt durch ihre soziale Umwelt.

Eine Organisation zeichnet sich also durch ihre
Ziele, Aufgaben und Mitarbeiter aus, durch ihre
Strukturen und Prozesse, die in spezifischem kultu-
rellem, materiellem und sozialem Umfeld ablau-
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fen. Organisationsberatung, die sich an dem so
skizzierten Denkmodell orientiert, kennt empiri-
sche und normative Zlige. Sie ist empirisch, inso-
fern sie der Erfassung dieser Dimensionen einer
Organisation dient, und zugleich normativ, inso-
fern sie Moglichkeiten zur Weiterentwicklung von
Organisationen und ihrer Mitglieder aufzeigt und
diesen Prozess zielorientiert begleitet.

Das Zweite Vatikanische Konzil — damit leite ich
zum vierten Schritt Gber — greift eine Spannung auf,
in der Kirche lebt: ,Die mit hierarchischen Orga-
nen ausgestattete Gesellschaft und der geheimnis-
volle Leib Christi, die sichtbare Versammlung und
die geistliche Gemeinschaft, die irdische Kirche
und die mit himmlischen Gaben beschenkte Kirche
sind nicht als zwei verschiedene GroBen zu be-
trachten, sondern bilden eine einzige komplexe
Wirklichkeit“?”. Die Kirche zeigt als sichtbares Ge-
fuge die Gestalt einer Organisation. Braucht es Or-
ganisationsberatung der Kirche vor Ort, Organisati-
onsberatung als Gemeindeberatung? Und braucht
es, um nicht nur an den einleitend genannten Pries-
ter, sondern auch an den zitierten Lehrer zu erin-
nern, Organisationsberatung zugunsten von Schul-
entwicklung?

Der vierte Schritt gestaltet sich analog zum dritten:
Hatte Abschnitt 3.1 ausdriicklich psychologische
Supervision zum Thema, so wird sich Abschnitt 4.1
ihrer ausdriicklich  theologischen Grundierung
widmen. Galt Abschnitt 3.2 der Organisationsbera-



tung, so wird auch Abschnitt 4.2 Praxisberatung im
Kontext von Organisationen angehen, konkret in
Schulen und Gemeinden?®.

Zukunft von Praxisberatung

Wozu Supervision und Praxisberatung®? Sind sie
ein Notstopfen, wenn es irgendwo brennt? Dienen
sie dazu, ausgebrannte Lehrerinnen und Lehrer,
Gemeindemitarbeiterinnen und —mitarbeiter wie-
der funktionstlichtig zu machen? Oder fungieren
sie als eine Umwalzanlage, die strukturelle Prob-
leme personalisiert? Supervision ,darf nicht in das
Fahrwasser mancher betriebspsychologischer Stra-
tegien zur Instrumentalisierung stresstauglicher Ar-
beitsmenschen abgleiten“*°; vielmehr muss sie sich
— nach den Vorgaben des Deutschen Caritasver-
bandes — ,mit den spezifischen Bedingungen insti-
tutioneller Vorgaben ebenso befassen wie mit den
personbezogenen Besonderheiten der miteinander
Handelnden und mit der Verflochtenheit beider
Aspekte.”*" Ich erinnere erneut an die einleitende
Geschichte, die im Gesamt des Exodusprozesses
als ,Intermezzo und Lernphase“?? erscheint: ,Ent-
laste dich” (Ex 18, 22), rat Jitro dem Mose, und
zugleich unterbreitet er ihm einen Vorschlag zur
Neustrukturierung und Delegation wichtiger Auf-
gaben.

Die Feuerwehrfunktion von Supervision und Pra-
xisberatung ldsst sich nicht von der Hand weisen;
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sie konnen aber auch moéglichem Ausbrennen vor-
beugen und Handlungskompetenzen sowie kreati-
ve Prozesse fordern. Sie brauchen nicht zu einer
individualistisch verengenden Umwalzanlage zu
verkommen, sondern kdonnen Perspektiven gerade
weiten, auch auf gemeindliche und schulische Zu-
sammenhdnge hin.

Manchmal begegnet die Angst, Praxisberatung
wirde ein Arbeitsteam — ich zitiere einen Beden-
kentrager — ‘nicht flott machen, sondern erst richtig
aufmischen’. Dieses Phanomen, dass die Feuer-
wehrleute sich quasi als Brandstifter entpuppen,
kann allerdings nur auftreten, wenn tberhaupt ent-
ziindbares Material vorliegt. Dabei kommt es dar-
auf an, dass Supervision und Praxisberatung von
Frauen und Méannern getragen werden, die ein ho-
hes Mal} an Feldwissen mitbringen, also etwa mit
kirchlichem Leben vertraut sind, aber in keinem
Abhdngigkeitsverhaltnis zu Supervisanden und zu
beratenden Schulen und Gemeinden stehen; nur so
gewahrt Supervision eine moglichst freie Sicht.

Dass es Praxisberatung braucht, ist nach meiner —
und nicht nur meiner*® — Einschitzung und Erfah-
rung unstrittig, zumal kirchliche Praxis sich in un-
seren Breiten heute kaum mehr auf ein katholi-
sches oder evangelisches Sozialmilieu stiitzen
kann. Individualisierungsschiibe machten und ma-
chen vor Religionen nicht Halt, und Religionslehre-
rinnen und Religionslehrern, Seelsorgerinnen und
Seelsorgern werden oft alte biographische Rech-



nungen vorgehalten, so dass deren Fahigkeit zu au-
thentischer Kommunikation mehr denn je gefragt
ist**. In dieser Situation bietet sich Praxisberatung
an als ein Verfahren, das unter den Bedingungen
einer individualisierten Gegenwart genau mit die-
sen Bedingungen arbeitet. Praxisberatung ist weder
darauf aus, vergangene Zeiten restaurativ wieder-
aufleben zu lassen, noch willens, das einzelne In-
dividuum sich selbst zu tberlassen; vielmehr gibt
Praxisberatung diesem Individuum einen bezie-
hungsreichen Raum, sich in seinem Berufszusam-
menhang zu sehen — und neu zu sehen, namlich
mit den Augen des Supervisors und der kollegialen
Geschwister.

4.1 Pladoyer fiir eine theologische Gestalt von Praxis-

beratung

Nicht nur soziologisch, auch theologisch dirfen
Supervision und Praxisberatung nicht blind (oder
taub) sein®’. So findet Praxisberatung bereits in den
70er Jahren Erwdhnung in der von der Deutschen
Bischofskonferenz verabschiedeten Rahmenord-
nung fiir die Priesterbildung?®.

Praxisberatung — sei es als psychologisch orientier-
te Supervision, sei es als Organisationsberatung —
also auch im Kontext christlicher Praxis? Jedenfalls
existieren diozesane und landeskirchliche Einrich-
tungen®” und Hochschulen, die Praxisberatung an-
bieten. Dabei kann es nicht darum gehen, ein ferti-
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ges humanwissenschaftliches Konzept in ein Feld
christlicher Praxis zu implantieren. Diese verkame
sonst zu einer bloR topographischen Bezeichnung
und verlore ihren konzeptionellen Charakter.

Dabei sind Supervision und Organisationsberatung
nicht theologisch belanglos. Denn das Zweite Vati-
kanische Konzil stellt heraus, dass ,die Wirklichkei-
ten des profanen Bereichs und die des Glaubens in
demselben Gott ihren Ursprung haben. Ja wer be-
scheiden und ausdauernd die Geheimnisse der
Wirklichkeit zu erforschen versucht, wird ... von
dem Gott an der Hand gefiihrt, der alle Wirklich-
keit tragt“*®. Hinzu kommt, dass das Zweite Vatika-
num die erbrachten Fortschritte, namentlich auch
der Psychologie und der Soziologie*®, ausdriicklich
wertschatzt und so genannten profanen Wissen-
schaften eine ,Autonomie“*® zuspricht, die der ,Ei-
gengesetzlichkeit”*" irdischer Wirklichkeiten wiir-
digend Rechnung tragt. Damit fordert das Konzil
sowohl die Wahrung wissenschaftlicher Pluralitat
als auch die Chance, einen Weg zu tragfdhigen in-
terdisziplinaren Beziehungen zu bahnen: Psycho-
logie und Soziologie einerseits und Theologie an-
dererseits verhalten sich zueinander eigenstindig.
Damit ist aber auch die Moglichkeit eroffnet, nach
einer ausdriicklich theologischen Gestalt von Pra-
xisberatung zu fragen. Ich ziehe den Begriff der
Gestalt dem des Profils vor, weil Profilierung von
der Abgrenzung und der Abwertung moglicher Al-
ternativen lebt und diese schlecht machen muss,
um selbst gut auszusehen, wahrend eine Gestalt



darauf setzt, aus sich heraus zu tiberzeugen; und
gerade als theologische vermag sie die Berechti-
gung anderer Gestalten zu billigen.

Praxisberatung kann Thema der Theologie schon
allein darum werden, weil es mit Clodovis Boff ,im
Prinzip nichts gibt, das nicht zu einem (Material-)
Objekt einer theologischen Behandlung werden
kann. Die Theologie kann sich fir alles interessie-
ren. Aber dieses ,alles’ gehort nur dann zur theolo-
gischen Perspektive, wenn es betrachtet wird sub
una formali ratione, namlich divinae revelatio-
nis.”** Es ist also der Horizont — hier der géttlichen
Offenbarung — und nicht der Forschungsgegens-
tand, welcher tber den jeweiligen Wissenschafts-
typ bestimmt. Politik kann Thema der Politikwis-
senschaft sein, aber eben auch Thema einer ,Theo-
logie des Politischen”; und religiose Phanomene
unterschiedlichster Art finden das Interesse der
Theologie, sie werden aber auch Thema der Reli-
gionspsychologie, ohne dass die an religiosen Pha-
nomenen arbeitenden Psychologen deshalb zu
Theologen wiirden. Nicht der Gegenstand, sondern
die Perspektive, der charakteristische Blickwinkel
bestimmt dariiber, ob es um die Gewinnung theo-
logischer, psychologischer, soziologischer oder an-
derer Erkenntnisse geht. Das Spezifikum der Theo-
logie hangt nicht an ihrem Materialobjekt, vielmehr
gilt mit Clodovis Boff: ,Die Perspektive einer Dis-
ziplin bestimmt sich logischerweise im Bezug zu
ihrem Formalobjekt.”*?
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Mit anderen Worten: Der Verstandnishorizont ent-
scheidet Uber den Wissenschaftstyp. Nicht die Ma-
terie, sondern die Perspektive, diese Materie ‘im
Licht des Glaubens’ zu sehen und also zu (re-) kon-
struieren, macht wissenschaftliches Arbeiten zu
theologischem Schaffen. Clodovis Boff beruft sich
dabei auf Thomas von Aquin*, wenn dieser ganz
zu Beginn seiner Summa theologica auller den phi-
losophischen Wissenschaften, die im Bereich der
menschlichen Vernunft bleiben, eine Lehre ver-
langt, die auf gottlicher Offenbarung beruht;
schlieBlich bedinge ein verschiedener Grund der
Erkennbarkeit auch eine Verschiedenheit in den
Wissenschaften, und es konnen nach Thomas die-
selben Dinge Gegenstand der philosophischen
Wissenschaften sein, soweit sie der Vernunft zu-
ganglich sind (‘lumine naturalis rationis’), und
zugleich auch noch Gegenstand einer anderen
Wissenschaft sein, soweit sie durch die Offenba-
rung erkannt werden (,lumine divinae revelatio-
nis”*). In diesem Sinne vermogen nicht nur Philo-
sophie und Theologie zusammenzuspielen, in die-
sem Sinne kommt auch folgender Frage ein ganz
eigenes Gewicht zu: Wie lasst sich eine theologi-
sche Gestalt von Praxisberatung entwickeln?

Eine Briicke zwischen humanwissenschaftlich und
theologisch qualifizierter Supervision deutet sich
bereits beim Wechsel vom Lateinischen ins Grie-
chische an: Dem Super-visor entspricht der Epi-
skopos®®, etymologisch also derjenige, der sich



(nach Menschen) umsieht, umsichtig auf sie achtet,
achtsam Horizonte weitet und anderen ermoglicht,
iber den eigenen Horizont hinauszusehen, ihnen
eine super-visio eroffnet. Welche Wege tun sich
dabei auf?

4.2 Supervision als diakonischer Prozess ...

Supervision brauchen Religionslehrerinnen und Re-
ligionslehrer nach eigenem Bekunden*’ als Unter-
richtende ebenso wie als Seelsorgerinnen und Seel-
sorger, als die ihre Schilerinnen und Schiiler sie
ansprechen. Beide Aufgaben nehmen sie als christ-
liche Praxis, ausdriicklich als diakonischen Dienst
wahr — im Sinne des biblischen Auftrags, der als
das Gebot der Nachstenliebe dem Gebot der Got-
tesliebe gleichgestellt ist.

Christliche Praxis kennt dreierlei ,Dienstwege“*:
Glaubensdienst, Gottesdienst und Menschendienst,
mit anderen Worten: Verkiindigung, Liturgie und
Diakonie. Diese drei Wege verstehen sich als ein-
ander wechselseitig zugehorige gleichurspriingli-
che Vollziige christlicher Praxis und eroffnen die
Bildung von Kriterien einer theologisch qualifizier-
ten Praxisberatung. Die Forderung von Wachstum
und beruflicher Kompetenz von Religionslehrerin-
nen und Religionslehrern, von Seelsorgerinnen und
Seelsorgern im Rahmen von Supervision zielt dann
auf ihre theologische Kompetenz. Dabei meint
Néchstenliebe in Einheit mit der Gottesliebe und
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“49 wirklich die

,als primarer Akt der Gottesliebe
Nachsten selbst.

Zudem schlieBen Nachsten- und Gottesdienst die
Kompetenz ein, botschaftsbezogen mit Symbolen
und Ritualen umzugehen, wie sie christliches Le-
ben in Fulle kennt. Die Botschaftsbezogenheit
driickt die Verwobenheit von Gottes- und Nachs-
tendienst mit dem Glaubensdienst aus. Solcherma-
Ben diakonische Verkiindigung kiindigt praktisch
an, wovon sie inhaltlich spricht®’; ein Seelsorger
erzahlt von Gottes Treue, gibt Gottes Treue kund,
indem er selbst treu mit anderen Menschen mit-
geht. Verkiindigung erfolgt behutsam: Ein Gegen-
tber kann die Andeutung einer Lebensdeutung (auf
der Sachebene) doch gerade dann wahrnehmen
und fir wahr halten, wenn sie ihm beziehungsprak-
tisch, nonverbal bereits sptirbar ist — durch die Pra-
senz einer Seelsorgerin oder eines Seelsorgers,
durch die Prasenz einer Lehrkraft in ihrer ,Selbst-
kundgabe”>'. An dieser Stelle kommt das human-
wissenschaftlich bereits eingefiihrte Zusammen-
spiel von Sach- und Beziehungsebene erneut zum
Tragen, und zwar so, dass Verkiindigung an
Glaubwiirdigkeit gewinnt und zum Glauben reizt,
wenn sie diakonisch geschieht: ,Niemand kann
den Glauben an Gott und Christus verkiinden, der
nicht Treue zum Menschen (bt und keinen Glau-
ben an ihn hat.“** Indem Supervision die diakoni-
sche Kompetenz von Seelsorgerinnen und Seelsor-
gern, von Lehrerinnen und Lehrern férdert, schenkt
sie ihrem Handeln innerhalb und auBerhalb des



Klassenzimmers, innerhalb und aullerhalb der Ge-
meinde den Raum, in welchem diese drei Dienste
zusammenspielen konnen.

Zugleich ldsst sich Supervision christlicher Praxis,
lasst sich Praxisberatung so anlegen, dass diese
selbst zu christlicher Praxis, zum Ereignis dieser
Grunddienste werden kann. Sie vermag diakonisch
zu wirken, wenn ein Supervisand darin sich selbst
als unfertig und bediirftig erleben darf, seine Be-
durftigkeit mit anderen Menschen solidarisch teilt
und gerade so in Beriihrung kommt mit dem Ge-
heimnis seiner Geschichte mit Gott. Die an der Su-
pervision Beteiligten werden ,einander Brot und
Getrank fir den Hunger und den Durst, den der
andere empfindet“>?. Eine diakonische Supervision
schlieft also eine liturgisch-symbolische und eine
mystagogisch-verkiindigende Kultur ein: Wie kon-
nen angesichts meiner Erfahrungen als Seelsorge-
rin, als Lehrerin Glauben und Hoffnung wachsen?
Welche Angste und Schmerzen stehen ihnen im
Wege? Wie kann ich diese vor Gott bringen? Mit
welchen Biindnispartnerinnen und Biindnispart-
nern lassen sich Solidaritatsstrukturen schaffen?

Dabei fallt mir der Text einer Pionierin der Supervi-
sion ein. Irmgard Schonhuber driickt darin wenige
Monate vor ihrem Tod im Jahr 1974 ihre Wiinsche
und Hoffnungen fiir die weitere Entwicklung von
Supervision aus: ,lch muss gestehen, dass ich es
bisher nicht gewagt habe, die Eigenschaften demii-
tig, liebevoll und mutig in den Lernzielkatalog fiir
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eine Supervisorenausbildung aufzunehmen. Ge-
nauso wenig Kategorien wie Glaube an den Men-
schen, Hoffnung. Trotzdem mochte ich sagen, dass
ich bei anderen und bei mir erfahren habe, was es
z.B. heil’t, fiireinander zu hoffen. Es fillt uns im
Allgemeinen leichter, Giber Lernblockierungen und
Abwehrmechanismen, (ber Lerndiagnosen und
Qualifikationsnachweis zu sprechen, weil wir ge-
lernt haben, kluge Worte zu gebrauchen, um unser
Herz zu verbergen. Vielleicht konnten wir durch
die neue Ausgabe von Supervision, die ich mir
manchmal ertraume, einander auch von diesen
Resten von Angst befreien.“>* Diese zukunftstrach-
tigen Satze laden geradezu dazu ein oder verpflich-
ten gar darauf, einer theologischen Gestalt von
Praxisberatung auf der Spur zu bleiben.

Die communiale Gemeinschaft zéhle ich hier nicht
zu den (drei) Grunddiensten. Sie ist jedoch als
,Grundzug”> christlicher Praxis sowohl Grundlage
und Ort dieser Dienste als auch deren Wirkung, in-
sofern sie aus Glaubens-, Gottes- und Nachsten-
dienst gespeist und gestarkt wird. Der Religionsleh-
rer, der Seelsorger in Supervision ist in christlicher
Praxis verankert, und die Praxisberatung selbst
kann - erfahrungsgemall — gemeinschaftsstiftend
wirken.



... in Schulen und Gemeinden

An diese beiden ausgewahlten Orte christlicher
Praxis — Schule und Gemeinde — fuhrt der weitere
Gang meines Beitrags, zunachst an die Schule.
Wenn Supervision nicht nur danach fragt, wie dia-
konisches Lernen ins Klassenzimmer eingebracht
werden kann, wenn Supervision vielmehr ihrerseits
als diakonischer Lernprozess konzipiert und prakti-
ziert wird, ergibt sich eine so genannte ,Prozel’-
isomorphie“>®, erscheinen also Praxisberatung und
Unterrichtspraxis in gleicher Gestalt, die ihrerseits
zu diakonischem Lernen anstiftet. Diakonische
Lernprozesse ereignen sich dann unter Schilerin-
nen und Schilern, aber auch unter Lehrkraften,
wenn diese in der Supervision und dank der Su-
pervision zu ihrer Selbstkundgabe finden. Lernpro-
zesse, die sich als diakonisch verstehen, kommen
unter Lehrkriften dann am ehesten in Gang, wenn
sie empfindlich fir die Note ihrer Kolleginnen und
Kollegen, ihrer Schilerinnen und Schiler und
zugleich sensibel fiir systemische Zusammenhange
der Schulentwicklung werden. Damit leite ich zu
einem anderen Ort christlicher Praxis tber.

Gemeindeberaterinnen und -berater handeln in
kirchlichem Auftrag, der sich wie folgt umschrei-
ben lasst: ,Gemeindeberatung ist der Versuch, mit
Hilfe eines oder mehrerer von aulBen Kommender
der Gemeinde zu helfen, ihre Probleme und Auf-
gaben in ihrem gesellschaftlichen Umfeld mdg-
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lichst klar zu erkennen und ihre eigenen Maoglich-
keiten zu entdecken. Die Hauptaufgabe der Ge-
meindeberatung ist es, der Gemeinde zu helfen,
sich selber zu sehen, ihre eigenen Ziele und Me-
thoden zu finden, und schlieBlich, ihr dabei zu hel-
fen, diese Ziele zu erreichen. Sie zielt also auf
Nachdenken, Neubesinnung, gegebenenfalls auf
Veranderung von Zielen, Verhalten und Organisa-
tionsformen in der Gemeinde. Sie geht dabei da-
von aus, dass die Voraussetzungen fiir eine Erneue-
rung oder Veranderung in der Gemeinde selber
vorhanden sind.“>” Theologisch kann es also nicht
darum gehen, eine Gemeinde gleichsam zu ‘mana-
gen’. Gemeinde versteht sich als Ort, an dem Kir-
che Ereignis wird®® — Gemeinde ist nicht ‘machbar’
nicht ‘herstellbar’. Karl Rahner formuliert: ,Was
dem neuen Christen in seiner Gemeinde begegnet,
wird er nicht mehr — wie bisher — erfahren als Ge-
schehen in der Kirche, sondern als das Ereignis der
Kirche.”*?

Gemeindeberatung sucht Bedingungen zu schaf-
fen, in denen Gemeinde wachsen kann® — durch
die Forderung einzelner Charismen wie auch der
Gemeinde als ganzer. In diesem Sinne kann sie zur
Ekklesiogenese  beitragen®'. Gemeindeberatung
meint also nicht allein ein individuelles Angebot an
den einen amtlich bestellten Seelsorger, sondern
kennt eine gemeindliche Perspektive. Denn die
,Gemeinde als ganze, mit all ihren Charismen und
Diensten, auch dem des Amtes, ist Tragerin der
Seelsorge.“®?



Darin lassen sich auch Ehrenamtliche einbeziehen,
die ja bereits in den historischen Anfangen der Su-
pervision damit bedacht wurden. Kirchen kénnen
Freiwilligenarbeit heute wiirdigen, nicht indem sie
Unbezahlbares bezahlen — und dies mit Mitteln,
tber die sie nicht mehr verfiigen —, sondern indem
sie denjenigen Ehrenamtlichen, die in ihrer Tatig-
keit schweren Belastungen ausgesetzt sind, Praxis-
beratung gewahren. Auf besonders groRe Gegen-
liebe stoBt dieses Angebot nach meiner Erfahrung
bei Frauen und Mannern, die ihre freie Zeit in dia-
konischer Spiritualitat mit seelisch gekrankten und
erkrankten Menschen oder mit Gefangenen teilen,
also mit Menschen, die gesellschaftlich am Rand
oder hinter Mauern stehen — unabhangig davon, ob
diese zur Kirche gehoren oder nicht.

Organisationsberatung richtet sich auf Aufgaben,
Personen und Ziele einer Organisation, etwa einer
Schule oder einer Gemeinde, die — wie ausgefiihrt
— als Kirche nicht nur, aber auch organisational ver-
fasst ist. Daraus ergeben sich etliche Fragen®: Wel-
che Anforderungen stellen schulische Aufgaben an
Religionslehrerinnen und Religionslehrer, welche
ganz anderen Anforderungen stellen pastorale Auf-
gaben an Gemeindemitarbeiterinnen und — mit-
arbeiter, und welche Motivation zeigen diese je-
weils fir ihre Aufgaben? Wie kommunizieren die
mit schulischen oder pastoralen Aufgaben betrau-
ten Personen miteinander, (wie) gehen sie mit Kon-
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flikten um? Welche kulturell eingebetteten Ziele
verfolgen sie — aufgrund welcher Visionen?

Zur Auseinandersetzung mit solchen Fragen kann
Super-vision beitragen, sowohl zugunsten von
Schulentwicklung als auch als Gemeindeberatung.
Diese zielt nicht auf fremdorganisiertes Manage-
ment ab, sondern legt selbstorganisierende Wachs-
tumskréfte einer Gemeinde (-gruppe) und ihrer
Mitglieder frei®* — im Sinne einer diakonischen Kul-
tur. Was damit gemeint sein kénnte, mochte ich in
einem funften Schritt konturieren.

Bedarf — an Vision

Kultur meint als lateinischer Begriff Pflege®; Agri-
Kultur etwa umfasst Pflege und Bewirtschaftung des
Ackerbodens, so dass Neues entstehen, Wachstum
sich regen kann. Zwischenmenschliche Kultur
meint, dass der Boden, das Fundament von Bezie-
hungen zwischen Menschen der Pflege bedarf, so
dass diese Beziehungen gedeihen und fruchtbar
wirken konnen. Dabei kann Pflege Wachstum nicht
erzwingen, aber doch Bedingungen dafiir schaffen,
dass Wachstum sich Gberhaupt regen kann: Pflege
stellt Wachstum also nicht her, sondern dient den
Entstehungs- und Entwicklungsprozessen des A-
ckerbodens oder zwischenmenschlicher Beziehun-
gen. Diesen Dienstcharakter driickt der biblische
Begriff der Diakonie aus. Das Attribut diakonisch
prazisiert den Kulturbegriff. Der uns Menschen



verheiBenen Fiille des Lebens dient eine diakoni-
sche Kultur, die als Geist der Liebe wirkt.

Den Horizont je eigener Machbarkeit zu ‘supervi-
dieren’ und im Geist der Liebe dariiber hin auszu-
sehen, macht den Blick weit und frei fiir Visionen.
Biblisch sind Visionen bestimmt als Kommunikati-
on zwischen himmlischer Welt und Menschen, die
Visionen nicht ‘haben’, denen sie vielmehr wider-
fahren. Visionen des Apostels Paulus in Gestalt von
Erscheinungsgesprachen mit dem Auferstandenen®®
sowie einer Reihe von Nachtgesichten und Traum-
visionen®” fiihren zu einer sprachlichen Wendung
in der Neuauflage des Lexikons fiir Theologie und
Kirche, derzufolge Paulus in der Apostelgeschichte
als so genannter ,Supervisionir”®® erscheint.

Eine theologische Gestalt von Supervision braucht
eine Vision — zwar nicht im Sinne paulinischer Ge-
sichte, jedoch in dem Sinn, dass sie ein unver-
wechselbares Gesicht zeigt. Sie kann sich nicht auf
formale Professionalitatskriterien beschranken und
mit Klaus Grawe, dem streitbaren Psychotherapie-
forscher, den Weg ,von der Konfession zur Profes-
sion“®® einschlagen — der damit vorgezeichnete
Weg scheint mir nicht begehbar zu sein, da es ei-
ner Reflexion meines Welt- und Menschenbildes,
meiner ,Konfession” und der Konturierung der da-
mit einhergehenden Visionen dringend bedarf,
wenn mir an Professionalitdt liegt; mit anderen
Worten: Profession kann Konfession nicht erset-
zen’®, gerade professionelle Supervision braucht
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eine Vision und Ziele, an denen sie sich messen
lasst”.

Im Unterschied zu ‘snooper’ vision, die auf die
Kontrolle anderer aus ist, frage ich nach ,Maoglich-
keiten ..., dass ... Supervision sich selbst ... einer
Kontrolle unterwirft, diese allerdings selber gestal-
tet, namlich der Kontrolle durch das, was theolo-
gisch Reich Gottes heilft“’?. Gemeinsam gehen die
Mitglieder einer Supervisionsgruppe der Spannung
von eschatologischer Heilszusage und heute erfah-
renem Leid und Unrecht nach — mit der Chance,
dass die uns verheilene Zukunft dank gelebter dia-
konischer Kultur heute anfanghaft erfahrbar wird.
Auch die Aussendung der Jiinger erfolgt mit dem
,Auftrag, das Reich Gottes zu verkiinden und zu
heilen” (Lk 9, 2).

Eine diakonische Kultur im Horizont des Reiches
Gottes bezieht sich sowohl auf eine zwischen-
menschliche Kultur der Nachstenliebe als auch auf
eine Organisationskultur, die strukturelle Probleme
beim Namen nennt und mutig angeht. Wenn Su-
pervision sich als diakonischer Prozess konzipieren
lasst, so orientiert sie sich theologisch an einer Zu-
kunft, die sich menschlichem Zugriff entzieht. Sie
richtet sich aus an einer Lebenswelt, in der die
Qualitaten Gottes zur Lebensqualitat menschlicher
Verhaltnisse geworden sind. Gewiss brauchen alle
an einem Supervisionsprozess Beteiligten Abspra-
chen, sie schliefen einen Kontrakt, auch im Rah-
men diakonischer Supervision, und zugleich darf
der in Gang kommende Prozess nicht abgekoppelt



werden von dem, was theologisch Reich Gottes
heift — und damit jeden Kontrakt unterlduft. Dia-
konische Supervision kennt insofern eine struktu-
relle Paradoxie, als sie sowohl auf Kontrakte als
auch darauf angewiesen ist, was sich per Kontrakt
niemals einholen l&sst.

In diesem Horizont begegnen sich Supervisor und
Supervisand nicht mehr zuerst als ein Helfer und
ein hilfloser Bittsteller, sondern gleichberechtigt
und gleichermaRen angewiesen auf Verheilenes.
Mit anderen Worten: ein diakonischer Prozess zielt
nicht auf Hilfe im Sinn der Wendung ‘Dir helfe
ich’”: Denn diese Worte konnen nicht nur ein Ver-
sprechen sozialer Unterstiitzung ausdriicken, ‘Dir
helfe ich!” kann einer auch mit geballter Faust sa-
gen und damit einen Machtkampf ankiindigen, et-
wa im folgenden Sinne: ‘Wenn du nicht sofort tust,
was ich dir befehle, dann werde ich dir dabei hel-
fen und meinen Willen mit Gewalt durchsetzen.’
Unsere Sprache verrat, dass Helfen und Herrschen
miteinander verwandt sind.

Vielmehr zielt ein diakonischer Prozess — mit Ein-
spruch gegen dieses Machtgefdlle — auf Lebenstei-
lung. Eine diakonische Konzeption von Supervision
bewahrt davor, sich zwar dem Helfen, nicht aber
dem Teilen zu stellen. Helfer und Hilfsbediirftige
finden sich mit gemeinsamer Vision auf gleicher
Ebene — auch Jitro und Mose unterstellen sich ge-
meinsam dem Willen Gottes. Helfer und Hilfsbe-
diirftige finden vom Helfen zum Teilen”?, sie teilen
Leben und Vision miteinander — im Sinne des Mot-
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tos jenes diakoniewissenschaftlichen Weltkongres-
ses’*, welches lautete: ‘Deacony is sharing life and
vision’. ‘Supervision’ verdient das Préfix ‘super’ —
und gelingt ‘super’ —, wenn sie sich quasi unter of-
fenem Himmel auf einen solchen diakonischen
Lernprozess einlasst und — gleichwohl interdiszi-
plindr verankert — theologische Gestalt annimmit.

1

s. Martin Noth, Das zweite Buch Mose. Exodus (Das Alte Testament Deutsch;
Teilband 5), 5., unverianderte Auflage, Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht,
1973, 116 — 121; Werner H. Schmidt, Exodus, Sinai und Mose. Erwidgungen zu
Ex 1 — 19 und 24 (Ertrige der Forschung; Bd. 191), 2., bibliographisch erweiter-
te Auflage, Darmstadt: Wissenschaftliche Buchgesellschaft, 1990, v.a. 115 —
118; Bruno Ernsperger, Wer konnte fur uns Jitro sein?, in: Lebendige Seelsorge
35 (1984) 349 - 350; Daniel Hérnemann, Die Figur des Mose als Typus eines
Helfers und Begleiters (Studien zur Theologie und Praxis der Caritas und Sozia-
len Pastoral; Bd. 2), Wiirzburg: Echter, 1995, insbesondere 403 — 409.

Zur Geschichte der Supervision s. Alfred Kadushin, Supervision in der Sozialar-
beit, in: Supervision 18 (1990) 4 — 24; Ernst Federn (im Gesprach mit Wolfgang
Weigand), Sozialarbeit — Supervision — Psychoanalyse, in: Supervision 18
(1990) 25 - 36; Cornelis F. Wieringa, Entwicklungsphasen der Supervision
(1860 — 1950), in: Supervision 18 (1990) 37 — 42; Wolfgang Weigand, Zur Re-
zeptionsgeschichte der Supervision in Deutschland, in: Supervision 18 (1990)
43 — 57; Hedwig Schwarzwalder, Sozialarbeit und Supervision — Versuch der
Darstellung einer Entwicklung, in: Supervision 18 (1990) 58 — 65; Nando Be-
lardi, Supervision. Eine Einfiihrung fiir soziale Berufe, 2., aktualisierte Auflage,
Freiburg i.Br.: Lambertus, 1998, insbesondere 19 — 33; Nando Belardi, Biblio-
graphischer Zugang zur Supervision, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.),
Praxisnahe Supervisionsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der
Deutschen Gesellschaft fir Supervision; Bd. 1), Minster: Votum, 1998, 243 —
245. Noch in Herders Lexikon der Psychologie fehlen sowohl ,Praxisberatung”
und ,Praxisbegleitung” als auch ,Supervision” als Stichworter (s. Wilhelm Ar-
nold, Hans J. Eysenck & Richard Meili (Hrsg.), Lexikon der Psychologie, 3 Bde.,
2. Auflage, Freiburg i.Br.: Herder, 1987) — im Kontrast zum Lexikon fiir Theolo-
gie und Kirche, das ,Praxisbegleitung” (s. Franz Lummer, Praxisbegleitung, in:
Walter Kasper u. a. (Hrsg.), Lexikon fiir Theologie und Kirche, Bd. 8, 3., vollig
neu bearbeitete Auflage, Freiburg i.Br. — Basel — Rom — Wien: Herder, 1999,
522) und ,Supervision” (s. Werner Tzscheetzsch, Supervision, in: Walter Kasper
u. a. (Hrsg.), Lexikon fiir Theologie und Kirche, Bd. 9, 3., vollig neu bearbeitete
Auflage, Freiburg i.Br. — Basel — Rom — Wien: Herder, 2000, 1136) nennt.
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In dieser ersten Phase der Supervision (ca. 1860 — 1900) deuten sich also be-
reits zwei unterschiedliche Typen von Supervisorinnen und Supervisoren an:
mit administrativer Kontrolle beauftragte Aufseherinnen und Aufseher einerseits,
Ehrenamtliche motivierende und die Qualitét ihrer Arbeit fordernde Lehrerinnen
und Lehrer andererseits.

s. dazu Norbert BaBiere, Pastorale Praxisberatung und Supervision, in: Isidor
Baumgartner (Hrsg.), Handbuch der Pastoralpsychologie, Regensburg: Pustet,
1990, 195 — 213, hier 197f, sowie Herman C. I. Andriessen & Reinhard
Miethner, Praxis der Supervision. Beispiel: Pastorale Supervision, 3., iberarbei-
tete und veranderte Auflage, Heidelberg: Asanger, 1993, 38ff: Supervision und
Praxisberatung zielen beide auf die Forderung der je eigenen Kompetenz der
Supervisandinnen und Supervisanden in ihrem Praxisfeld ab. Moglicherweise
bezieht Supervision starker als Praxisberatung die Bereiche ein, die in der zu
supervidierenden Person liegen, diese férdern oder hemmen in der Steigerung
ihrer Kompetenz, wihrend Praxisberatung die Rolle dieser Person im Beruf fo-
kussiert. Personlichkeit und Berufspraxis lassen sich differenzieren, nicht aber
voneinander trennen — zumal dann nicht, wenn die Berufsausiibung einer per-
sonalen Berufung entspringt.

Franklin D. Roosevelts Politik zielt auf die Entwicklung einer Sozialgesetzge-
bung in den USA, in deren Rahmen Angebote sozialer Dienste von privaten
Wobhlfahrtsorganisationen in staatliche Hande tibergehen. Die dadurch funkti-
onslos werdenden Einrichtungen privater Sozialfiirsorge suchen neue Aufgaben
und profilieren sich im Zuge dieser Neuorientierung als Beratungsstellen. Einen
Schub nach vorn erfihrt diese Entwicklung dadurch, dass infolge von Hitlers
Machtergreifung etliche jidische Sozial- und Humanwissenschaftlerinnen und —
wissenschaftler, beispielsweise Kurt Lewin und Ruth Cohn, ins Ausland (insbe-
sondere in die Vereinigten Staaten) auswandern und in diesen Beratungsstellen
als Psychologinnen und Psychologen sowie als Padagoginnen und Padagogen
Anstellungen finden. In dieser zweiten Phase der Supervision (ca. 1900 — 1950)
erscheinen Supervisorinnen und Supervisoren zunehmend als Pddagoginnen
und Pédagogen sowie als Therapeutinnen und Therapeuten; dabei unterschei-
den sich Therapeuten und Supervisoren darin, dass erstere persénliche Kompe-
tenzen fokussieren, letztere dagegen auf berufliche Beziehungen und Fihigkei-
ten ihr Augenmerk richten. Einige von ihnen kehren nach dem Zweiten Welt-
krieg nach Europa zuriick und bringen ihre supervisorische Kompetenz dort ein.
In den 50er Jahren finden Supervision und Praxisberatung als Methoden Ein-
gang in verschiedene Ausbildungskonzepte und auf diese Weise offizielle Aner-
kennung. Diese dritte Phase der Supervision (ca. 50er Jahre) zeigt Supervisorin-
nen und Supervisoren vorwiegend als Methodenlehrerinnen und -lehrer.

Dazu zdhlt neben sozialer Einzelhilfe (‘social casework’) immer mehr auch
Gruppenarbeit (,social group work”). In diesem Bereich konsolidiert sich die
Supervision: Die vierte Phase der Supervision (ca. 60er Jahre) bringt in wach-
sendem MaBe Gruppensupervisorinnen und -supervisoren hervor. Dabei sind
Gruppen- und Teamsupervision zu unterscheiden: Eine Gruppe (‘stranger
group’) setzt sich aus einander zunachst fremden Mitgliedern zusammen, wah-
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rend ein Team (‘family group’) einer einzigen Institution angehort; s. Heidi Mol-
ler, Was ist gute Supervision? Grundlagen — Merkmale — Methoden, Stuttgart:
Klett-Cotta, 2001, 41 — 43, sowie Belardi 1998, a.a.O., 98.

Diese wehren sich gegen Supervision, sofern ihnen diese als groBer biirokra-
tisch kontrollierender ,Big Brother” erscheint. Supervision ist dem politischen
Diskurs ausgesetzt und entfaltet — diesen aufnehmend - ihrerseits emanzipatori-
sche Bestrebungen. Darum erscheinen in einer fiinften Phase der Supervision
(ca. 70er Jahre) Supervisorinnen und Supervisoren als soziale Verdnderinnen
und Verdnderer.

In dieser anhaltenden sechsten Phase der Supervision (seit den 80er Jahren des
20. Jahrhunderts) finden sich Supervisoren zwischen Psychotherapeuten und
Organisationsberatern; s. Gerd Schweers, Zur Integration sozialwissenschaftli-
cher Perspektiven in einer sich als personenzentriert verstehenden Supervision
— Gedanken zu Theorie und Praxis, in: Ursula E. Straumann & Wolfgang
Schrodter (Hrsg.), Verstehen und Gestalten. Beratung und Supervision im Ge-
sprich, Koln: Gesellschaft fiir wissenschaftliche Gesprachspsychotherapie,
1998, 99 — 108; s. auch Heinz-Joachim Feuerstein & Dieter Miiller, Personzent-
rierte Supervision — Einige Anmerkungen zur aktuellen Diskussion, in: Ursula E.
Straumann & Wolfgang Schrodter (Hrsg.), Verstehen und Gestalten. Beratung
und Supervision im Gesprach, Koln: Gesellschaft fiir wissenschaftliche Ge-
sprachspsychotherapie, 1998, 33 — 35, sowie Heinz-Joachim Feuerstein & Die-
ter Miiller, Supervision als ProzeR. Beitrige des Focusing-Ansatzes zu Theorie
und Praxis Personzentrierter Supervision, in: Ursula E. Straumann & Wolfgang
Schrodter (Hrsg.), Verstehen und Gestalten. Beratung und Supervision im Ge-
sprich, Koln: Gesellschaft fiir wissenschaftliche Gesprachspsychotherapie,
1998, 37 - 52.

s. Anna Auckenthaler, Was kennzeichnet eine ,klientenzentrierte Supervision“?
Vorannahmen und empirische Befunde, in: Ursula E. Straumann & Wolfgang
Schrodter (Hrsg.), Verstehen und Gestalten. Beratung und Supervision im Ge-
sprach, Koln: Gesellschaft fir wissenschaftliche Gesprachspsychotherapie,
1998, 23 — 31; Ursula E. Straumann, Supervision auf der Grundlage fachlich
bestimmter Beratung, in: Ursula E. Straumann & Wolfgang Schrodter (Hrsg.),
Verstehen und Gestalten. Beratung und Supervision im Gesprach, Koln: Gesell-
schaft fur wissenschaftliche Gesprachspsychotherapie, 1998, 117 — 199; Anna
Auckenthaler, Zum Verhdltnis von Therapietheorien und Fallsupervisionen am
Beispiel der ,klientenzentrierten Supervision”, in: Gesprachspsychotherapie und
Personzentrierte Beratung 32 (2001) 77 — 81.

Dafiir spricht auch der Umstand, dass Stellenausschreibungen fiir Psychologin-
nen und Psychologen neben Erwartungen auch Angebote an zukiinftige Stelle-
ninhaberinnen und —inhaber formulieren, zu denen regelmiBig Supervision ge-
hort; s. exemplarisch die Ausschreibungen in der Zeitschrift ,Report Psycholo-
gie” 26 (2001) 580ff oder in der Wochenzeitung ,Die Zeit” Nr. 38 vom 13. Sep-
tember 2001, 78ff.

s. Louis van Kessel, Theorie und Praxeologie des Lernens in der Supervision. Ei-
nige Bausteine aus niederlandischer Sicht, in: Peter Berker & Ferdinand Buer
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(Hrsg.), Praxisnahe Supervisionsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse
(Schriften der Deutschen Gesellschaft fir Supervision; Bd. 1), Minster: Votum,
1998, 46 — 68, sowie Ulrike Glas-Bastert, Alles sehen — Vieles tibersehen —
Manches aufgreifen. Interaktionsstrukturen als Strickmuster des Lernprozesses in
der Supervision, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisnahe Supervi-
sionsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der Deutschen Gesell-
schaft fiir Supervision; Bd. 1), Miinster: Votum, 1998, 216 — 236.

s. Tilman Allert, Braucht jede Profession eine Supervision? Soziologische An-
merkungen zum Supervisionsbedarf und zum Autonomieanspruch der Professi-
onen, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisnahe Supervisionsfor-
schung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der Deutschen Gesellschaft fir
Supervision; Bd. 1), Miinster: Votum, 1998, 16 — 45.

s. Anna Auckenthaler, Supervision, in: Roland Asanger & Gerd Wenninger
(Hrsg.), Handworterbuch Psychologie, 4. Aufl., Miinchen — Weinheim: Psycho-
logie-Verlags-Union, 1988, 763 — 767.

Gruppensitzungen beginnen mit der Sammlung der Anliegen aller Anwesenden
und — bei Bedarf — der Erstellung einer Prioritatenliste.

Dieses Verfahren umfasst sowohl die Supervision der ersten praktischen Erfah-
rungen wahrend der Ausbildungszeit als auch den fortdauernden kollegialen
Austausch in der Folgezeit der Berufsausiibung. Kollegiale Supervision bzw. —
synonym dazu - Intervision (s. Hildegard Teuschl, Supervision und Ordensle-
ben. Erfahrungen mit einer ,Intervisionsgruppe”, in: Diakonia 28 (1997) 336 —
339) findet ohne Ausbilder (‘supervision without parents’) oder externen Super-
visor statt, so dass die Supervisanden einander Supervisoren sind.

,Lediglich der Gruppe der Drogenberater wurde im Jahr 1993, wie schon zuvor
den Arzten und Geistlichen, ein Zeugnisverweigerungsrecht im Strafprozess zu-
gestanden. Vom Strafverfahren vor Gericht sind allerdings die anderen Ge-
richtsverfahren zu unterscheiden, bei welchen die rechtliche Stellung der Su-
pervisoren erheblich besser ist ... . Im Verfahren vor den Zivil-, Arbeits-, Verwal-
tungs- und Sozialgerichten steht dem Supervisor ein Zeugnisverweigerungsrecht
immer dann zu, wenn er zur Verschwiegenheit verpflichtet ist. Nur in der Straf-
prozessordnung hat der Gesetzgeber den sachlichen Zusammenhang zwischen
dem Zeugnisverweigerungsrecht und der Schweigepflicht nicht anerkannt: So-
zialarbeiter, Sozialpadagogen, Diplompadagogen und Psychologen gehoren
nicht zum Kreis derjenigen, die ein beruflich begriindetes Zeugnisverweige-
rungsrecht ... haben.” (Belardi 1998, a.a.O., 154; Hervorhebungen durch K.K.)
,Ebenfalls nicht exakt geklart ist die Anzeigepflicht des Supervisors, wenn er
unmittelbar in der Supervision direkt oder tiber Dritte von GesetzesverstoRen,
Pflichtverletzungen oder unethischem Verhalten der Supervisanden erfahrt ... .
Im Falle des vermuteten sexuellen MiBbrauchs wurde ... darauf hingewiesen,
daB der Schutz der Minderjihrigen ein hoheres Rechtsgut als die Verschwie-
genheitspflicht darstellt.” (Belardi 1998, a.a.O., 157).

s. Walter A. Scobel, Was ist Supervision?, 3., durchgesehene Auflage, Géttin-
gen: Vandenhoeck & Ruprecht, 1991, 51 — 93, und Walter A. Scobel, Standort-
bestimmung ,Supervision”, in: Ursula E. Straumann & Wolfgang Schrodter
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(Hrsg.), Verstehen und Gestalten. Beratung und Supervision im Gesprach, Koln:
Gesellschaft fur wissenschaftliche Gesprachspsychotherapie, 1998, 109 — 115;
zur Evaluation von Supervisionsprozessen s. Jorg Fengler, Supervision und Eva-
luation. Kosten, Nutzen, Preis und Leistung und die methodischen Fragen, die
sich daraus ergeben, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisnahe Su-
pervisionsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der Deutschen
Gesellschaft fiir Supervision; Bd. 1), Minster: Votum, 1998, 69 — 88; Klaus
Schneider & Andreas Miiller, Das Supervisions-Evaluations-Inventar (SEl). Ent-
wicklung und Anwendung, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisna-
he Supervisionsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der Deut-
schen Gesellschaft fiir Supervision; Bd. 1), Miinster: Votum, 1998, 90 — 98;
Thomas Beer, Evaluation von Supervision. Ein Beitrag zur Wirkungsforschung
und Qualitdtssicherung berufsbezogener Beratung, in: Peter Berker & Ferdinand
Buer (Hrsg.), Praxisnahe Supervisionsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse
(Schriften der Deutschen Gesellschaft fiir Supervision; Bd. 1), Miinster: Votum,
1998, 99 — 129; Wolfgang Kiihl & Claudia Pastiniger-Behnken, Supervision in
Thiringen. Design einer Erkundungs- und Evaluationsstudie im Bereich der So-
zialen Arbeit, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisnahe Supervisi-
onsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der Deutschen Gesell-
schaft fiir Supervision; Bd. 1), Miinster: Votum, 1998, 130 — 147; Liselotte Den-
ner, Supervision und Padagogische Fallbesprechung an Schulen. Entwicklung
und Design einer Evaluationsstudie, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.),
Praxisnahe Supervisionsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der
Deutschen Gesellschaft fiir Supervision; Bd. 1), Miinster: Votum, 1998, 148 —
182; Anna Auckenthaler, Qualitatssicherung durch Supervision? Die Supervisi-
onspraxis vor dem Hintergrund der Supervisionsprogrammatik, in: Peter Berker
& Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisnahe Supervisionsforschung. Felder — Designs —
Ergebnisse (Schriften der Deutschen Gesellschaft fiir Supervision; Bd. 1), Miins-
ter: Votum, 1998, 183 — 195; Heidi Moller, Selbstkonfrontationsinterviews bei
Experten der Supervision. Zum Design einer interaktionszentrierten Supervisi-
onsforschung, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisnahe Supervisi-
onsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der Deutschen Gesell-
schaft fiir Supervision; Bd. 1), Miinster: Votum, 1998, 196 — 215; Kornelia Rap-
pe-Giesecke, Kommunikative Supervisionsforschung. Ein praxisnahes Design,
in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisnahe Supervisionsforschung.
Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der Deutschen Gesellschaft fiir Super-
vision; Bd. 1), Minster: Votum, 1998, 237 — 242; Peter Berker, Perspektiven der
Supervisionsforschung, in: Peter Berker & Ferdinand Buer (Hrsg.), Praxisnahe
Supervisionsforschung. Felder — Designs — Ergebnisse (Schriften der Deutschen
Gesellschaft fiir Supervision; Bd. 1), Miinster: Votum, 1998, 246 — 251; Moller
2001, a.a.O., 81ff.

s. Belardi 1998, a.a.O., 185 — 188.

s. Carl R. Rogers, On Becoming a Person. A Therapist’s View of Psychotherapy,
Boston: Mifflin, 1961.
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Umgekehrt kommen auch Supervisandinnen und Supervisanden vor, die die-
sem Druck entfliehen und nur noch gelten lassen wollen, was ihnen gefallt und
schmeichelt; hier fungieren Supervisorinnen und Supervisoren weniger als ak-
zeptierendes Gewissen, vielmehr tbernehmen sie eine gewissensbildende
Funktion.

s. Paul Watzlawick, Janet H. Beavin & Don D. Jackson, Menschliche Kommuni-
kation. Formen, Storungen, Paradoxien, 8. Auflage, Bern — Stuttgart — Toronto:
Huber, 1990, 53 — 56.

Im Gefolge von Eph 4, 15 kommt es darauf an, die Wahrheit in Liebe zu sagen;
s. auch Bernadette Grawe, Chancen und Grenzen von Supervision in der Pasto-
ral, in: Diakonia 28 (1997) 315 — 320.

So mag ich davon iiberzeugt sein, einem Menschen besonders fiirsorglich zu
begegnen, indem ich ihn an manches erinnere, was er in meinen Augen verges-
sen konnte (ich verhalte mich gemall meinem Selbstbild, das einen um das
Wohl seiner Mitmenschen besorgten Mann zeigt), ohne zu merken, dass ich
dadurch moglicherweise Kontrolle — gleichsam fiirsorgliche Belagerung — aus-
ibe. Analog dazu lasst sich ein Seelsorger denken, der sich wohlmeinend als
Hirte versteht, welcher notfalls dem einen verlorenen Schaf nachgeht, dessen
Zuwendung aber auch eine Schattenseite kennt: seine Kontrollmacht; vgl. Her-
mann Steinkamp, Die sanfte Macht der Hirten. Die Bedeutung Michel Foucaults
fiir die Praktische Theologie, Mainz: Griinewald, 1999; darauf Bezug nehmend
Michael Hochschild, Beobachtungen der Kirche 1. Eine kleine Aufmerksam-
keitsbkonomie (Forum Religion & Sozialkultur — Abteilung A: Religions- und
Kirchensoziologische Texte; Bd. 6), Miinster: Lit, 2003, 188ff, und Christian Ka-
scholke, Die Wahrheit neben der Wahrheit. Klientenzentrierte Gesprichspsy-
chotherapie nach Carl R. Rogers (1902 — 1987). Versuch einer Auseinanderset-
zung mit der Machtkritik Michel Foucaults (1926 — 1984), in: Transformationen.
Pastoralpsychologische Werkstattberichte 4 (2004) 73 — 111.

s. Jer 11, 20; 17, 10; 20, 12; Ps 26, 2.

s. Karl Berkel, Organisationspsychologie der Gemeinde, in: Isidor Baumgartner
(Hrsg.), Handbuch der Pastoralpsychologie, Regensburg: Pustet, 1990, 303 —
331, insbesondere 305 — 308.

Solche Muster kehren unter den Mitwirkenden regelmilig wieder, niherhin in
drei Kernstrukturen: Die Spezialisierung bezeichnet die Aufgabenteilung unter
den Personen; die Formalisierung meint die Zuordnung von Zielen zu Aufga-
ben; die Zentralisierung koordiniert Personen und Ziele — durch Hierarchisie-
rung der Entscheidungsbefugnis von Personen im Blick auf Ziele einer Organi-
sation.

Lumen Gentium 8, in: Karl Rahner & Herbert Vorgrimler, Kleines Konzilskom-
pendium, 18. Auflage, Freiburg i.Br.: Herder, 1985, 130 — 132, hier 130.

s. Karl Berkel, Organisation, in: Walter Kasper u. a. (Hrsg.), Lexikon fiir Theolo-
gie und Kirche, Bd. 7, 3., vollig neu bearbeitete Auflage, Freiburg i.Br. — Basel —
Rom — Wien: Herder, 1998, 1117.

s. BaBiere 1990, a.a.O., 198 — 203; s. Isidor Baumgartner, Pastoralpsychologie.
Einfiihrung in die Praxis heilender Seelsorge, Diisseldorf: Patmos, 1990, 324 —
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329; Marcel Bodson, Die Glaubensdimension in der Pastoralen Supervision, in:
Lebendige Seelsorge 45 (1994) 185 — 191; Marcel Bodson, Die religiose und
pastorale Dimension in der pastoralen Ausbildung und pastoralen Supervision,
in: Thomas-Morus-Akademie (Hrsg.), Supervision im pastoralen Feld. Akzent-
setzungen angesichts der Krise in der Pastoral (Bensberger Protokolle; Bd. 82),
Bergisch Gladbach: Thomas-Morus-Akademie, 1994, 85 — 105; Wolfgang Wei-
gand, Supervision und die Krise der Institution, in: Thomas-Morus-Akademie
(Hrsg.), Supervision im pastoralen Feld. Akzentsetzungen angesichts der Krise in
der Pastoral (Bensberger Protokolle; Bd. 82), Bergisch Gladbach: Thomas-
Morus-Akademie, 1994, 77 — 83; Isidor Baumgartner, Pastorale Praxisberatung,
in: Lebendige Seelsorge 46 (1995) 46 — 52; Peter F. Schmid, Von der Wichtig-
keit, sich umzusehen ... . Pastorale Supervision und Gemeindeberatung, in: Di-
akonia 28 (1997) 289 — 295; Bardo Schaffner, Die Menschen stiarken und die
Sachen klaren. Supervision fiir Religionslehrerinnen und Religionslehrer im Bis-
tum Minster, in: Diakonia 28 (1997) 342 - 345; Isidor Baumgartner, Su-
pervision in der Gemeindeberatung — ein Ort pastoraltheologischer Beratung,
in: Erich Garhammer, Peter Scheuchenpflug & Hubert Windisch (Hrsg.), Provo-
kation Seelsorge. Wegmarkierungen heutiger Pastoraltheologie (Festschrift fur
Konrad Baumgartner), Freiburg i.Br. — Basel — Wien: Herder, 2000, 178 — 193;
Ulrike May, Weibliche Seelsorge. Begegnungen mit Seelsorgerinnen in der Su-
pervision, in: DGfP-Info 7 (2001) Heft 2, 19 — 25; Matthias Ball, Wenn Rollen
ins Rollen kommen ... . Zur Positionierung von Supervision zwischen kirchli-
cher Strukturverinderung und systemischer Organisationsberatung, in: DGfP-
Info 7 (2001) Heft 2, 51 — 56.

Ottmar Fuchs, Supervision in der Krise der Pastoral, in: Reinhold Barenz (Hrsg.),
Theologie, die hort und sieht (Festschrift fiir Josef Bommer zum 75. Geburtstag),
Wiirzburg: Echter, 1998, 169 — 185, 174; s. auch Ottmar Fuchs, ,Es dndert sich
ja doch nichts ...!” — Zum systemtheoretischen Nachholbedarf einer subjekt-
empfindlichen Praktischen Theologie, in: Pastoraltheologische Informationen 20
(2000) 90 - 111, 99: ,So geht es eben nicht nur darum, tiber die Systeme nicht
die Subjekte wegzudenken und wegzurationalisieren, sondern auch darum,
iber die Intersubjektivitit nicht die systemischen Sachzwinge und Rollenzu-
weisungen zu vernachldssigen, in denen sich Subjekte begegnen (missen).”
Zentralrat des Deutschen Caritasverbandes, Bedeutung und Bedingungsrahmen
von Supervision, in: Caritas 93 (1992) 40 — 47, 41f.
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Grawe kommt das Verdienst zu, durch die Vorlage umfangreicher Metaanalysen
zur Wirksamkeit von Psychotherapie gesundheitspolitisch wichtige Diskussio-
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ein Denkmodell verkaufen, das in der Wissenschaftstheorie langst tiberholt ist,
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Dieser fand am 23. — 27. September 1998 unter dem Titel ,Spiritus — Lux — Ca-
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Transformationen

Pastoralpsychologische Werkstattberichte

Transformationen ist eine unregelmaBig erscheinende Schrif-
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e. V. Die Beitrdge wollen die pastoralpsychologische Arbeit
im Schnittbereich von Theorie und Praxis dokumentieren und
anregen. lhren Werkstattcharakter haben die Beitrdge darin,
dass sie Einblick in den Umgang mit neuen Fragestellungen und
Ansatzen pastoralpsychologischen Arbeitens geben. Das giltin
gleicher Weise fiir die “Denkwerkstatt" pastoralpsychologischer
Theoriebildung wie fiir die Reflexion der Arbeit in pastoralpsy-
chologischen Handlungsfeldern. Ihren dialogischen Charakter
bekommen diese Werkstattberichte durch Kommentierungen,
Anregungen und Erwiderungen, mit denen die Mitglieder der
DGfP das wissenschaftliche Gesprach untereinander suchen
- sowie mit anderen daran Interesierten.





